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Demiryollart memleketin tiifekten, toptan daha miihim
bir emniyet sildhidir. Demiryollarini kullanacak olan
Tiirk milleti menseindeki ilk sanatkarligini, demirciligini
tekrar gostermis olmakla miiftehir olacaktir. Demiryollart
Tiirk milletinin refah ve medeniyet yollaridir.
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BAKAN SUNUSU

Ulasim ve altyapi yatirimlari, bir Glkenin ekonomik kalkinmasinin ve toplumsal refahin temel taslarindan biri-
dir. Bu yatirimlar, yalnizca insanlarin bir yerden bir yere ulasmasini saglamakla kalmiyor; ayni zamanda sanayi-
lesmenin motoru, teknolojik gelisimin dnciist ve stirdirilebilir gelisimin kilit tasi haline geliyor. Tiirkiye olarak
ulastirma vizyonumuzu bu derin ve bitlincil bakis agisiyla insa ediyoruz. Bugliniin ihtiyaglarini karsilamakla
yetinmiyor, yarinin diinyasini dngoren, ¢igir agan projelerle tlkemizi kiiresel bir glic merkezi haline getiriyoruz.

Bu baglamda rayli sistemler, bu vizyonun en parlak yildizlarindan biridir. Demiryollari, cevre dostu yapisi, essiz
enerji verimliligi, Gstln glvenligi ve disik karbon ayak iziyle, stirdiirilebilir gelecegin vazgegilmez bir simge-
sidir. iklim degisikligine karsi verilen kiiresel miicadelede ve karbon nétr bir diinya hedefinde, rayh sistemler
adeta bir umut 15181 gibi parhyor. Tirkiye, bu tarihi donlsimin yalnizca bir parcasi olmakla yetinmiyor; rayl
sistemlerde teknoloji Greten, disa bagimhligi kiran ve kiiresel arenada rekabet giiclinii zirveye tasiyan bir lider
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Bu adimlarin en giiclii temsilcilerinden biri Tiirkiye Rayh Sistem Araclari Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS) tir.
4 Mart 2020 tarihli Cumhurbaskanligi karariyla, Glkemizin rayli sistem araglari Gretiminde kokll bir gegmise
sahip TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS, yeni adiyla TURASAS catisi altinda birlestirilmistir. Bu birlesme,
retim siireclerinde yeni bir sinerji ve ivme olusturmustur. Bugiin TURASAS, yiiksek mithendislik kapasitesi,
ileri teknolojiye dayalh Uretim altyapisi, nitelikli insan kaynagi ve entegre tesisleriyle Tirkiye’nin rayli sistemler
alanindaki lider kurulusudur. Rayli sistem araglarinin tasarim, lretim ve test siireclerine kadar tiim asamalari
kendi imkanlariyla yiritebilen tek kurum olarak stratejik bir tiretim merkezi konumundadir.

2024 yilinda TURASAS, mevcut liretimlerini basariyla siirdiirmenin étesine gecerek, milli projelerle Tiirkiye’nin
teknoloji Ureten (ke vizyonuna glicli katkilar sunmustur. Turkiye’nin ilk yerli ve milli elektrikli ana hat loko-
motifi E5000, bu basarilarin basinda gelir. Tasarimi ve bilesenleri tamamen yerli olan E5000, rayli sistemlerde
disa bagimliligr azaltma yolunda dev bir adimdir. Bu proje, Turkiye'yi yalnizca tretici degil, ayni zamanda yuk-
sek hizli ve agir hizmet tipi lokomotiflerde teknoloji gelistirici bir ilke konumuna tasimistir. Bir diger onemli
basarimiz, Milli Elektrikli Tren Seti’dir. Saatte 160 km hiza ulasan bu tren seti, Tirkiye’'nin ilk yerli tren seti
olarak demiryolu tarihimize ge¢cmistir. Sehirlerarasi yolcu tasimaciligina hiz ve konfor kazandiran bu proje, disa
bagimlilig1 azaltma yolunda kritik bir esiktir. Bu tecriibelerle gelistirilen ve prototip imalati devam eden saatte
225 km hiza sahip Milli Hizli Tren Setimiz de yakin gelecekte demiryollarimizda hizmete girecektir.

Gaziantep’teki GAZIRAY Projesi de sehir ici ulasimda yerli Giretimin giiciinii ortaya koymaktadir. TURASAS ta-
rafindan Uretilen tren setleri, yiksek konfor, enerji verimliligi ve ¢evreci ¢oziimler sunarak kent ici ulasimi
donustirmektedir. Ayrica, rayli sistem araclarinin “beyni” olarak nitelendirilen tren kontrol ve izleme sistemi
(TCMS), TURASAS'In teknoloji gelistirme vizyonunun bir diger Giriintidiir. Bu sistem, trenlerin kontrol, denetim
ve glivenlik islevlerini yerli yazilimlar ve donanimlarla saglayarak siber glvenlikten sistem entegrasyonuna
kadar tam bagimsizlik sunmaktadir.

Bu disiincelerle Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak TURASAS'In rayh sistemlerde kiiresel bir éncii olma
vizyonunu kararlilikla desteklemeye devam edecegimize burada tekrardan belirtmek istiyor, 2024 Yili Faaliyet
Raporu’nun 6nidmizdeki strecleri nasil yonetecegimiz hususunda tum ilgililere saglikh veri ve fikirler suna-
cagina inaniyorum. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim TURASAS calisanlarina tesekkiir ediyor, 2025
yihinin tlkemiz igin basarilarla dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla...

Abdulkadir URALOGLU
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani
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GENEL MUDUR SUNUSU

Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS), tlkemizin rayli ulasim sistemleri ala-
nindaki en yetkin ve kapsamli Gretim glclinU temsil etmektedir. Ankara Genel Mudurliga koordi-
nasyonunda; Eskisehir, Sivas ve Sakarya Bolge Mudiirliklerimizle birlikte faaliyet gdsteren TURASAS,
lokomotif, tren seti, yolcu vagonu, dizel motor, cer sistemleri ve kritik alt bilesenlerin yerli ve milli
olarak tasarlanip Uretilmesinde merkezi bir rol Ustlenmektedir. Yiiz binlerce metrekarelik Gretim alanj,
modern test altyapisi ve yUksek nitelikli insan kaynagiyla, rayl sistem teknolojilerinde Tirkiye'nin en
genis kapasiteli sanayi kurulusudur.

Bu glicli altyapi sayesinde, 2024 yili boyunca rayli sistemler sektortinde dnemli teknik ve operasyonel
basarilara imza attik. Yurt ici ulagim ihtiyaclarina yonelik araglarin Gretimi ve modernizasyonu kesinti-
siz sekilde strdurdlirken, yerli sistem bilesenlerinin gelistiriimesine yonelik mihendislik projeleri de
kararlilikla devam etti. Kurumumuz, sadece nihai Urln degil; motor, cer sistemi, kontrol yazilimi gibi
bircok alt sistemde de kendi 6zglin ¢cozUmlerini Gretme noktasinda dnemli mesafeler kaydetti.

Bu yil icerisinde, elektrikli anahat lokomotifimiz E5000'nin seri Uretimine gecerek teslim asamasina
getirdik. Milli elektrikli tren setlerimizin seri imalatina devam ettik. GAZIRAY banliyd aracimizin ilk se-
tinin statik testlerine basladik. Cesitli tipte yik vagonlarimizin Uretim slreclerini basariyla sirdirduk.
Ayrica milli tren projelerine destek veren alt sistem gelistirme faaliyetleri, modernizasyon calismalari,
test surecleri ve yazilim tabanli kontrol teknolojileri alanindaki ilerlemelerle Urln portféylimuz genis-
letildi. Ozellikle arac kontrol ve izleme sistemi (TCMS), cer motoru, cer konvertdrii ve tren donisti-
rdcl projeleri gibi 6zglin bilesenler Gzerinde yogunlasarak yerli ve milli teknoloji Gretiminde 6nemli
kazanimlar sagladik.

Ayrica, calisanlarimizin mesleki gelisimine yonelik egitim ve teknik gelisim programlariyla kurumsal bil-
gi birikimini artirmaya yonelik adimlar attik. Kurum ici is birligini ve saha-AR-GE uyumunu gliclendiren
uygulamalarla, strdurulebilir Gretim kiltGrind daha da pekistirdik.

TURASAS, Tiirkiye'nin rayli sistemlerde disa bagimhligini azaltmayi, yerli teknoloji Gretimini stirdiri-
lebilir sekilde artirmayi ve bu birikimi ihracata donustirmeyi temel hedef olarak benimsemektedir.
Bblge mudurliklerimizin uzmanhk alanlari ve entegre calisma modeli sayesinde, kurumumuz hem
cesitlilik hem de Gretim kapasitesi agisindan esine az rastlanir bir yapiya kavusmustur.

Bu vesileyle, 2024 yili boyunca kurumumuza emek veren tim calisanlarimiza, katki sunan is ortaklari-
miza ve desteklerini her zaman hissettigimiz paydaslarimiza tesekklr eder; bu faaliyet raporunun, rayli
sistemler alanindaki gelismeleri yansitan nitelikli bir kaynak olmasini temenni ederim.

Saygilarimla...

Selim KOCBAY
Genel Miidir
Yénetim Kurulu Baskani
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TURASAS

1. GENEL BILGILER

1.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon ve Vizyon

BT T

Yenilikgi ve akilci Rayli sistem arag
coziimlerle musteri sektoriinde, kendi
ihtiyaclarini temel alarak markasini tasiyan

rayh sistem arag ve alt
bilegenlerinin yerli ve
milli olarak tasarimini,
liretimini ve bakimini
yapmak.

@ ©

iiriinlerle, sektore y6n
veren ve tercih edilen
sirket olmak.

Temel Degerler

TEKNOLOJi ODAKLI

USTUN TEKNOLO!JI
ANLAYISINA SAHIP

REKABETCI
VE
SEFFAF

ARASTIRMA VE
0zZGUN TASARIMLARA
ONEM VEREN

SURDURULEBILIR
VE GCEVRECI
ANLAYISA SAHIP

ALANINDA LiDER

SIRKET
PAYDASLARINA
DEGER VEREN
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TURASAS

1.2. AMAC VE HEDEFLER

2022-2026 Donemi Stratejik Planimiz kapsaminda; (llkemizin ihtiyaglari, global sektorel gelismeler ve
muhtemel cevresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedeflerimiz:

e Demiryolu araclari imalatinda disa bagimlilhigi azaltmak, rayli sistem araclari ve kritik alt bilesenlerini
milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek,
e Uriin ve siireclerinde dijital déniisiim ¢alismalari yapmak,
e Yetkin bir Ar-Ge kapasitesi insa etmek,
e Pazar payimizi artirmak igin banliyd, hizli tren, dizel motor gibi projelerle Urin portfoyimuzi
genisletmek,
olarak belirlenmistir.

1.3. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh bir iktisadi devlet tesekkilidr.
233 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ve 399 Sayili Kararname ile Sirket Esas Sozlesmesindeki hiikimleri
sakli kalmak Gzere, 6zel hukuk kurallarina tabi olan Sirketin, Esas S6zlesmesinde yer alan faaliyet alani ve
gorevleri ise sunlardir:

& Sirketin Faaliyet Alani ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayh sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarimi ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak (izere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim
ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirli rayh sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin
imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptiriilmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri
yaratar:

a) Amaclari dogrultusunda gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit
eder ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi icin mali kaynak temin
eder ve gerektiginde bunlari artirir.

b) Miessese ve isletmelerin ihtiya¢ duyacagi her tlrli mal ve hizmetin yurt ici ve yurt disindan alinmasi
ile ilgili usul ve esaslari belirler, miessese, bagh ortaklik, isletme ve istiraklerde Gretilen her tirli mal ve
hizmetin yurt igi ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi faaliyetlerini yirGtir, ylritilmesini saglar ve
koordine eder.

c) Muiessese, baglh ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, calismalarin verimli ve karl
olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat ile bu Ana Statii ve Yonetim Kurulu
kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirleri alir.

d) Muessese, bagh ortakhk ve isletmelerin, isletme bitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda
aldiklar istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirnmlarin genel ekonomi ve ulastirma politikalarina
uyumunu saglar.

e) ilgili mevzuati kapsaminda, faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak miiessese ve isletme kurar, yurt

icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya hissedar olur,
kurulmus tesebbisleri tamamen veya kismen devralir.

2024 YILI FAALIYET RAPORU




TURASAS

f) Faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda tasinmaz mal satin alir, satar,
kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini isletir veya islettirir, satin aldigI arazi tGzerinde insaat yapar,
yaptirir, tasinmaz mal izerinde kendisi veya Uclncu kisiler lehine ayni haklar tesis eder, sinai ve fikri haklar
alir veya satar.

g) Faaliyet alanlariyla ilgili her tiirlG bina, fabrika, tesis, atolye kurar.

h) Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi acar, arastirma, gelistirme, test ve sertifikasyon ¢alismalari
yapar veya yaptrir.

i) Faaliyet alanlari ile ilgili olarak yerli ve milli Gretim ve tasarim imkanlari dncelikli olmak ve biinyesindeki
Uretim tesisleri ile yerli ve milli Ureticilerden bilesen temin edilemeyecek olmasi durumunda yurt disi
kaynakh girisimde bulunmak Gzere mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, yurt ici ve yurt disinda yerli veya
yabanci kuruluslarla lisans, teknik beceri (know-how) vb. anlasmalar da dahil olmak tzere her tirli isbirligi
faaliyetlerinde bulunur.

j) VYurticinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin Giretim ve bakim islerini, bunlara
iliskin egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde birinci veya ikinci yuklenici
olarak Ustlenir.

k) Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilikler agabilir veya
temsilcilik verebilir.

1) Kimelesme calismalari yapabilir, bu calismalara katilabilir, kiime icerisinde isbirligi ve ticaret yapabilir,
sanayi isbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci tlke rayl sistem Ureticileri ile faaliyet alanlarina iliskin
anlasmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m) Rayli sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi icin gerekli ceken ve cekilen araglar ile
geregleri Uiretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

n) Kendiihtiyaglariile ilgili demiryolu tasimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya yaptirir;
gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ceken ve ¢ekilen araglar ile tim malzeme
ve geregleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, kiraya verir.

o) Sermaye payi oraninda, bagh ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tlrll arag, gereg, malzeme, yedek parga, takim makine ve techizat
ithal ve ihrag eder veya ettirir.

q) Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak tzere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta acenteligi
ve her tirli ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlariile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belgelendirir; bu amagla
egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

www.turasas.gov.tr
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TURASAS

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt ici ve yurt disinda; muhendislik, misavirlik ve egitim
hizmetleri verir, istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiiclik ve orta blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amac ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik, isletme,
istirak ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amag ve faaliyetleri dogrultusunda &ncelikli olarak iilkemiz ihtiyaglarini karsilamak
lizere her turlu rayl sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalari herhangi bir
siparise bagl olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak gerceklestirir; tim rayli sistem
araclarinin ve kritik bilesenlerinin tasarim ve Uretimini 6ncelikle yerli ve milli imkanlarla
saglar; mevcut Uretim tesislerini rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir;
yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerini gelistirir.
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TURASAS

2. SIRKETE iLiSKIN BiLGILER
2.1. HESAP DONEMI

2024 Yilh Faaliyet Raporu, 01.01.2024 —31.12.2024 hesap ddénemine aittir.

2.2. SIRKET BILGILERI
o Kurulus Yapisi

Turkiye Rayl Sistem Araclari Sanayi A.S. 233 Sayili Kanun Hilkminde Kararname ve 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu Huaklmlerine tabi bir Anonim Sirkettir. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhginin ilgili kurulusudur.

o Ticari Bilgiler

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYi

UNVAN A.S. (TURASAS)

Tescil tarihi 30/07/2020 (05/08/2020 tarihli
ve 10131 sayih Ticaret Sicil Gazetesi)

TiCARET TESCiL

VERGI DAIRESI VE NUMARASI ULUS - 8791201260
879120126000001

NOMINAL SERMAYE 23.450.000.000,00 TL

ODENMI$ SERMAYE 14.056.466.808,36 TL

e Bagimsiz Denetim

SISTEM GLOBAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI
. : MALI MUSAVIRLIK A.S.

BAGIMSIZ DENETCI Bestepe Mah. Nergiz Sk. 7/2 No:60-61

S6gutozu Yenimahalle ANKARA

BAGIMSIZ DENETiM DONEMI 01/01/2024 —31/12/2024

———\WVWW.tUrasas.gov.tr | 23
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o iletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK

ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

SiVAS BOLGE MUDURLUGU

2.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermaye Artisl

Sirketin hesap dénemi baslangicindaki nominal sermayesi 3.727.035.000 TL olup 06/01/2023 tarihli ve 6650
sayili Cumhurbaskani Karari ile 4.600.000.000,00 Tl'ye, 07/08/2023 tarihli ve 7479 sayili Cumhurbaskani
Karariile 4.800.000.000,00 TL ye, 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayih Cumhurbaskani Karari ile 7.500.000.000,00
TU ye, 31/12/2024 tarih ve 9385 sayili Cumhurbaskani Karari ile 23.450.000.000,00 TL ye yikseltilmis olup

OGUZLAR MAH. CEYHUN ATUF KANSU CAD. NO:61/1
Balgat / Cankaya / ANKARA

Tel :0(312) 202 90 00
Faks :0(312) 20290 22
e-posta: info@turasas.gov.tr

HOSNUDIYE MAH. PORSUK BULV. AHMET KANATLI CAD.
NO: 8/1 Tepebasi / ESKISEHIR

Tel :0(222) 224 00 00
e-posta: turasas.eskisehir@turasas.gov.tr

MiLLi EGEMENLIK CAD. MiTHATPASA MAH.
NO:131 Adapazari/SAKARYA

Tel  :0(264)275 16 79
e-posta: turasas.sakarya@turasas.gov.tr

KADIBURHANETTIN MAH. FABRIKA CAD.
NO: 12 SiVAS

Tel :0(346) 22518 18
e-posta: turasas.sivas@turasas.gov.tr

Taahhut edilmis olan 23.450.000.000,00 TL tutarindaki sermayenin 14.056.466.808,36 TL'si 6denmistir.

« imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sirketin imtiyazli payl bulunmamaktadir.

2024 YILI FAALIYET RAPORU s




2.4. YONETIM YAPISI

e Yonetim Kurulu

YGNETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU UYESi

MURAT DURKAN

YONETIM KURULU UYESI
- -
' ﬂ i

0. ABDULLAH KARAGOZOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

J‘"’Dc
SELiM KOCBAY

YONETIM KURULU UYESi

MUBAT BASTOR

YONETiM KURULU UYESi

BARIS CAN

Selim KOCBAY

Murat DURKAN

Omer Abdullah KARAGOZOGLU

Murat BASTOR

Baris CAN

—— \\/\WW.tUrasas.gov.tr
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e Ust Yonetim

GENEL MUDUR

SELIM Koc¢BaY

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

ATANUR KARADAG

YUSUF ALDEMIR

MURAT DURKAN

Genel Mudiir

Selim KOCBAY

Genel Mudiir Yardimcisi Murat DURKAN
Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf ALDEMIR
Genel Mudiir Yardimcisi Atanur KARADAG

TURASAS'In sevk ve idaresi, Yonetim Kurulu Baskani ve dort tiyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir ve
bes Genel Mudir Yardimcisindan olusan Ust yonetim tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'ni
Genel Madar Selim KOCBAY ylratmektedir.

Bes Genel Mudir Yardimcisi kadrosundan Ugline atama yapilmistir. Sirketimiz merkez teskilatt 12 Daire
Baskanlhgi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Hukuk Misavirligi’nden olusmaktadir. Genel Midurligimiizde;

e Strateji ve Kurumsal Gelisim Dairesi ve Bolge Mudurlikleri Genel Mudiir’e,
e insan Kaynaklar Dairesi, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Lokomotif Dairesi, Yolcu Araclari Dairesi ve Kalite
Kontrol Dairesi bir Genel Midir Yardimcisi’na,
e Yik Araclar Dairesi, Malzeme ve Stok Kontrol Dairesi ve Destek Hizmetleri Dairesi bir Genel Muddr
Yardimcisi’na,
e Pazarlama ve Satis Dairesi, Satinalma Dairesi ve Mali isler Dairesi bir Genel Miidiir Yardimcisi’'na,
bagli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

2024 YILI FAALIYET RAPORU se—




2.5. ORGANIZASYON YAPISI

STRATEJi VE KURUMSAL
GELiSiM DAIRE
BASKANLIGI

ESKISEHIR

TURASAS

BOLGE MUDURLUGU

SAKARYA BOLGE

MUDURLUGU

SiVAS BOLGE

MUDURLUGU

YONETIM KURULU
MUDURLUGU

KURUMSAL iLETiSiM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

TEFTiS KURULU

BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIiGi

iC DENETIM BiRiMi

GENEL
MUDUR YARDIMCISI

LOKOMOTIF
DAIRESi BASKANLIGI

YOLCU ARACLARI
DAIRESi BASKANLIGI

BiLGi TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI

KALITE KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI

GENEL
MUDUR YARDIMCISI

PAZARLAMA VE SATIS
DAIRE BASKANLIGI

SATINALMA
DAIRESi BASKANLIGI

MALI iSLER
DAIRESi BASKANLIGI

Sekil 1- Organizasyon Semasi

GENEL
MUDUR YARDIMCISI

YUK ARACLARI DAIRESI
BASKANLIGI

MALZEME VE STOK
KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

m— \/WW.TUIrasas.gov.tr
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TURASAS

3. KURUMSAL TARIHCE

04/03/2020 tarihli 31058 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile TCDD
Isletmesi Genel Miidiirlii§ii’'niin ¢ bagh ortakhdi olan Eskisehir’de Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS), Sakarya’da Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. (TUVASAS) ve Sivas’ta Tiirkiye Demiryolu Araglari Sanayi
A.S. (TUDEMSAS)'in birlestirilmesi suretiyle T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi’nin ilgili kurulusu olarak, iktisadi
devlet tesekkiilii statiisiinde ve merkezi Ankara olan Tiirkiye Rayl Sistem Araglari Sanayii A.S. (TURASAS)
nin kurulmasi kararlastirilmistir. Anilan kararla, TURASAS’In ticaret siciline tescil tarihi itibariyla TULOMSAS,
TUVASAS ve TUDEMSAS’In tiizel kisiliklerinin sona erecedi karara baglanmistir.

TURASAS'In ana statiisii 03/06/2020 tarihli resmi gazetede 2603 sayili Cumhurbaskani Karari ile yiiriirliGe
konulmus ve Ticaret Siciline kaydi tamamlanarak 30/07/2020 tarihi itibariyle tescil edildigi 5/8/2020 tarihli
ve 10131 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 30/07/2020 tarihi itibariyle TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS'in tiizel kisili§i sona ermis olup s6z konusu tarih itibariyle TURASAS olarak tescillenmistir.

TURASAS’in kurulus amaci;

Rayli sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde lretimi ve tasarimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin
artirllmasi esas olmak lizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve liretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii
rayl sistem arag¢larinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptiriimasi,

Amac ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri eliyle
yerine getirmesi,

Amacg ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak (llkemiz ihtiyaglarini karsilamak (izere her tiirlii rayli
sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalarini herhangi bir siparise bagl olmaksizin kendi mali
kaynaklarini kullanarak gerceklestirmesi,

olarak belirlenmistir.

TURASAS; li¢ Bélge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektériinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi ile
yaklasik 3500 yetismis insan giicii ile toplam 400 bin m? kapali alanda milli ve yerli teknolojiler tireten tesislerle,
tlkemizin rayl sistemler sektériiniin en biiyiik temsilcisi haline gelmistir.

www.turasas.gov.tr
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TURASAS

3.1. ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

Kurulusu 1894 yilina uzanan Eskisehir Bdlge Miidiirliigi’nde degisik tiplerde lokomotif, lokomotif ana
alt komponentleri, gesitli tipte ylik vagonlari ile demiryolu bakim araglarinin iretim, bakim ve onarimlari
yapilmaktadir.

1894 yilinda Anadolu-Baddat Demiryolu Hattinin insasi sirasinda Bakim ve Onarim Atélyesi olarak Almanlar
tarafindan kurulmustur.

1924 yilinda TCDD Isletmesi Genel Miidiirlii§ii biinyesine katilmistir. 1924 yilindan itibaren gecirdigi yapisal
ve hukuki degisikliklerle birlikte siiratle gelisme kaydederek, 1962 yilinda bojili yiik vagonlarinin, 1968 yilinda
Dizel Manevra Lokomotiflerinin; 1971 yilinda DE 24000 tipi, 1986 yilinda DE 11000 tipi, 1987 yilinda DE 22000
tipi lokomotifin yani sira Kar Kiireme Makineleri, 1988 yilinda E 43000 tipi Elektrikli Anahat Lokomotifi, 1994
yilinda proje /imalati kendisine ait DH 7000 tipi Manevra Lokomotifi, 1999 yilinda proje /imalati kendisine ait
DH 9500 tipi Manevra Lokomotifi, 2000 yilinda Kapali Kayar Yan Duvarli Yiik Vagonlarinin imalati, 2001-2004
yillarinda DH 10000 ve DH 12000 tipi Dizel Hidrolik Anahat ve Manevra Lokomotiflerinin liretimi ve yurt disina
ihraci, 2003-2011 yillari arasinda 87
adet DE 33000 tipi lokomotifin liretimi
saglanmustir.

1997 yilinda kamuda bir ilk olarak 1SO
9001 standardinin sertifikalandiriimasi
gerceklestirilmistir.

2009-2010 yillarinda tramvay
modernizasyonu calismalarina
baslanmis, Kaynak Egitim ve Teknoloji
Merkezi faaliyete gecirilmistir.

2011-2012 yillarinda UK & Avrupa
Platformu Lokomotif imalat
tamamlanip teslim edilmistir.

2013 Yihnda E 68000 Tipi Yeni
Nesil Elektrikli Lokomotif (retimine
baslanmistir. 2014-2015 Yillarinda 72
adet E 68000 Yeni Nesil Elektrikli ve 30 adet DE 36000 tipi Dizel Elektrikli Lokomotif liretimi yapilmistir.

=%
s,
N

TN
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TURASAS

2015 Yilinda ilk Milli Elektrikli Lokomotif E 1000 tamamlanmstir. 2015 yilindan itibaren TSI Sertifikali Yiik
Vagonlarinin seri liretimleri baslamistir.

2018 Yilinda Denizcilik Sektériine yénelik olarak lretilen Dizel Jeneratér Setleri Van Gélii Feribotlarinda
kullanilmaya baslanmstir.

2019 Yilinda Yerli ve Milli Lokomotif DE 10000 Tipi Manevra Lokomotifi Eurasia Rail Fuari’'nda sergilenmis,
2020 yilinda DE 6000 ve DE 10000 tipi lokomotiflerin seri liretimi gergeklestirilmistir.

2022 yilinda Eskisehir 5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifinin prototip liretimi tamamlanmistir. Lokomotifin
seri liretimine baslanmstr.

Halen 183.700 m? kapali alan olmak iizere toplam 540.000 m? alan icinde yilda 45 adet lokomotif, 400 adet
ylik vagonu liretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yiik vagonu onarim kapasitesi bulunmaktadir.

TURASAS Eskisehir Bélge Miidiirlii§ii tecriibesi ve bilgi birikimiyle iilkemizin demiryolu araclarinin ve bunlara
ait alt komponentlerin (¢esitli tipte dizel elektrikli, dizel hidrolik ve elektrikli lokomotif, yiik vagonu, demiryolu
bakim araci, dizel motor, cer motoru vb.) iiretim, bakim ve onarim ihtiyaglarini karsilayarak sektérde énemli
bir misyonu yerine getirmektedir.

www.turasas.gov.tr
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3.2. SAKARYA BOLGE MUDURLUGU

LR LT ][] | (.=

25 Ekim 1951 tarihinde “Vagon Tamir Atélyesi” adiyla faaliyete baslayan Sakarya Bélge Miidiirliigi’nde tren
setleri, yolcu vagonlari ve banliyé arag¢larinin tiretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir.

1961 yilindan itibaren Adapazari Demiryolu Fabrikasina (ADF) déniistiiriilmiis ve 1962 yilinda ilk vagon
dretilmistir. 1971 yilinda Pakistan ve Banglades’e toplam 77 vagon ihrag edilmistir.

1975 yilinda “Adapazari Vagon Sanayi Miiessesesi” (ADVAS) adini alan tesislerde uluslararasi standartlarda
RIC tipi yolcu vagonlarinin iretimine gegilmistir.

1998 yilinda TVS 2000 tipi liiks EW“WW&“\&N\WW\%"
yolcu vagonu imalatini  basari ile i MRS o T —
tamamlamistir. TCDD’ye yaptigi "
tretimlerin yani sira 2001 yilinda
SIEMENS ile yapilan isbirligi
cercevesinde, Bursa Bliyliksehir
Belediyesi’nin hafif rayli tasit filosunun
montaj ve isletmeye alma c¢alismalari
gerceklestirilmistir.

2003-2009 doéneminde % 90 yerlilik
oraniyla  yolcu vagonu liretilmeye
baslanmistir.

Irak Demiryollari icin 2005 yilinda
imalatina baslanan jeneratér vagonlar,
2006 yilinda teslim edilmistir.

Hyundai/Rotem ile ortak iiretim ¢ercevesinde; 2008 ve 2009 yillarinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
Taksim—Yenikapi arasinda isletecedi 28 set metro araci ile TCDD’nin 25 set elektrikli tren seti (banliyé)
araglarinin, 2010 yilinda da Marmaray Projesi icin 275 aracin imalatina baslanmistir.

2010 yilinda Avrupa demiryollarinda kullanilacak ¢ok gerilimli enerji besleme (initesi (UIC gerilimli konvertér)
imal edilerek, yol sartlarinda denemeleri yapilmistir.

2024 YILI FAALIYET RAPORU e———




TURASAS

2012-2013 yillarinda AB bélgesine ilk defa TSI sertifikali 30 adet yatakh tip yolcu vagonu imal edilerek
Bulgaristan’a ihrag edilmistir. 2010-2013 yillari arasinda 84 aracgtan olusan Dizel Motorlu Tren Seti (DMU)
projesi ve imalati yapilmistir. 2014 yilinda Irak Demiryollari icin 14 adet TVS 2000 tip yolcu vagonu ihrag
edilmistir. 2015-2018 yillari arasinda 124 aragtan olusan Dizel Motorlu Set (DMU) Projesi ve imalati yapilmistir.

2014 yihinda TSI standartlarina uygun aliiminyum gévdeli Milli Elektrikli Tren Setlerinin (160 km/sa) tasarim
ve lretim ¢alismalari baslatilmis ve 2020 yilinda prototip setler tamamlanmistir. 2024 yilinda TSI sertifikasyon
stiregleri de tamamlanarak 1 setin TCDD Tasimacihk A.S.’ye teslimi gergeklestirilmistir.

Milli Elektrikli Tren Seti projesi ile birlikte tilkemizin sehirlerarasi ulasim ihtiyacini karsilamak amaciyla 225 km/
sa hiza sahip Milli Hizli Tren Seti Projesinde tasarim ve prototip lretim faaliyetleri devam etmektedir.

Kent i¢i ulasim ihtiyacini karsilamak amaciyla Hafif Rayli Sistem Araglari tasarim ve prototip liretimi projesi
kapsaminda Milli Banliyé Araci Projesi ile Gaziantep Bliyiiksehir Belediye’si icin 4 aragtan olusan toplam 8 set
Banliyé Araci projesi siirdiiriilmektedir.

Halen 110.000 m? si kapali alan olmak iizere toplam 359.073 m? alan icinde yilda 75 yolcu tasiyan rayli arag
ve 200 aliiminyum gévde imalati ile 500 ara¢ bakim onarim kapasitesi bulunmaktadir.

TURASAS Sakarya Bélge Miidiirliigii, sahip oldugu bilgi birikimini, tecriibesini ve altyapi imkénlarini daha da
verimli kullanarak, ihtiya¢ duyulan yiiksek hizli tren setlerinin, elektrikli tren setlerinin, metro ve hafif rayl
sistem araglarinin yerli ve milli olarak liretilmesine yénelik faaliyetlerin planlanmasina agdirlik vermistir.

www.turasas.gov.tr
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3.3. SiVAS BOLGE MUDURLUGU

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin kullanmakta oldugu buharli lokomotif ve yiik vagonlarinin onarimini

yapmak lizere, 1939 yilinda “Sivas Cer Atélyesi” adi altinda faaliyete baslayan Sivas Bélge Miidiirliigi’nde
cesitli tiplerde yiik vagonunun lretim, bakim ve onarimlari yapiimaktadir.

Demiryolu ulasimindaki gelismeler ve yurt ekonomisinin ihtiyaglari dogrultusunda bina, tezgdh ve tesis
bakimindan gelistirilerek onarim isleri yaninda,

”

1953 yilindan itibaren ylik vagonu yapimina baslamis ve 1958 yilinda da adi “Sivas Demiryolu Fabrikalari
olarak degistirilmistir.

SIDEMAS Miiessesesi 28/3/1986 tarihinde Bakanlar Kurulunun 86/10527 Sayili Karari ile Tiirkiye Demiryolu
Makinalari ~ Sanayii  Anonim  Sirketi
(TUDEMSAS) unvani ile TCDD Genel
Miidiirliigiiniin bagh ortakhgi olarak
teskilatlandiriimistir.

Teknik alt yapisi, bilgi birikimi ve is
tecriibesi ile ayni yil igerisinde 3-4
farkl tipte vagonu liretilmekte olup
kurulusundan bugiine kadar 40 farkl
tipte toplam 22.989 yiik vagonu
tretilmistir.

Muhtelif tiplerde 356.400 adet yiik
vagonunun onarimi yapilmistir.

Biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi,
Vagon Onarim Fabrikasi, Metal Isleri
imalat Fabrikasi mevcut olup dérdiincii
fabrika olarak Boji imalat Fabrikasi 2024 yili icerisinde faaliyete baslamistir. Boji Uretim Fabrikasinda kapasite
artisi da saglanacak ,ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, farkli fren sistemi ve tiplerinde; H tip Boji,
Klasik Boji, Ls(s)od1, Tekerlek Takimu.. vb. lriinlerin imalat ve montaj faaliyetleri siirdiiriilecektir.

36 | 2024 YILI FAALIYET RAPORU e
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TSI (Karsilikli Isletilebilirlik Teknik Sartnameleri) ve ECM (Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Yénetim Sistemi
gibi teknik diizenlemelere uyumluluk baglaminda alt yapi olusturulmus, gerekli sistem ve (iriin belgelendirme
calismalari yapilmistir. Bugiine kadar 5 tip vagonun (Rgns, Sgns, Zacens, Talns ve Sggmrs ) TSI sartlarina gére
belgelendirmesi ve liretimi (toplam 1800 vagon) gerceklestirilmistir.

Demiryolu sektériindeki ¢ceken-cekilen araglarda yerlilik ve millilik projesi kapsaminda 600 adet Milli Yiik
Vagonunun iretimi (90 feetlik Konteyner Tasima Vagonu) gergeklestirilmis olup, hem yurt ici hem de yurt disi
pazarda biiyiik ilgi ve talep gérmiistiir.

Ulkemizin 2023 demiryolu hedefleri arasinda yer alan “yiik vagonlarinin iretimi, bakim-onarim ve
revizyonunda 6zel sektér payinin artirlmasi” hedefi dogrultusunda, 6zel sektérle paydaslik esasina dayali
isbirliklerinin olusturulmasi ve alt yiikleniciler ile birlikte bélgede demiryolu yan sanayisinin gelistiriimesine
yénelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Halen 110.000 m? si kapali alan olmak lizere toplam 418.000 m? alan icinde yilda 600 adet uluslararasi
standartlara uygun, degisik tip ve ézellikte yiik vagonu iretimi ve 2700 adet yiik vagonu bakim/onarim/
revizyon kapasitesi bulunmaktadir.

TURASAS Sivas Bélge Miidiirliigii'nde Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) Standartlarinda ve TSlIa
(Tecnical Specification for Interoperabilty - Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartlari) uygun muhtelif tiplerde yiik
vagonlarinin lretimi gerceklestiriimekte, ECM (Entity in Charge of Maintenance-Bakimdan Sorumlu Birim)
Bakim Yénetim Sistemi Bakim Temini Fonksiyonu ¢ergevesinde yiik vagonlarinin bakim-onarimi ve revizyonlari
da yapilmaktadir.

www.turasas.gov.tr
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4. INSAN KAYNAKLARI

e Personel Sayisi ve Dagilimi

Genel Mudurlik ve Bolge Mudurluklerinde 31/12/2024 tarihi itibariyle 3.411 personel bulunmaktadir.
Personelimizin 189’u kadrolu memur, 997’si sézlesmeli personel, 2.225’i ise daimi is¢idir.

PERSONEL SAYISI

Sozlesmeli

Daimi isgi

2023 | 2024 2023 2024 2023 | 2024 | 2023 2024
GENEL MUDURLUK 18 22 144 145 0 0 162 167
BOLGE MUDURLUKLERI
Eskigehir Bélge Mudurlagi 79 77 326 317 840 808 1245 1202
Sakarya Bélge Mud(irlugu 59 52 328 321 626 625 1013 998
Sivas Bolge Mudurligu 39 38 213 214 663 792 915 1044
GENEL TOPLAM 195 189 1011 997 2129 2225 3335 3411

Personelin %27’inin hizmet siiresi 10-15 yillarinin arasinda yogunlasmistir.

HiZMET YILI

Sozlesmeli

Tablo 1: Personel Sayisi Dagilimi

Daimi isgi

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
0-5 8 14 268 214 210 537 486 765
5-10 9 8 270 297 536 331 815 636
10-15 27 19 180 208 437 692 644 Gl
15-20 30 36 50 64 47 44 127 144
20-25 21 14 23 18 46 10 90 42
25 ve Uzeri 100 98 220 196 853 611 1173 905
TOPLAM 195 189 1011 997 2129 2225 5335 3411

Tablo 2: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Cinsiyete gore personel dagilimina bakildiginda, toplam personelin %7’si kadin ve %93’si erkek olup,
memur personelin %19’u kadin ve %81’i erkektir.

Sozlesmeli

Daimi isgi

CiNSIYET

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Erkek 175 171 810 794 2110 2203 3095 3168
Kadin 20 18 201 203 19 22 240 243
TOPLAM 195 189 1011 997 2129 2225 3335 3411

Tablo 3: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
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Personelin %32’si, 30-40 yas araliginda yogunlasmistir. Memur personelin %42’si 30-40 yas araliginda, isci
personelin ise %27’si 30-40 yas araliginda yogunluk gostermektedir.

Sozlesmeli Daimi isgi

YAS ARALIGI

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

0-20 0 0 0 0 0 34 0 34
20-30 2 2 116 92 277 532 395 626
30-40 10 13 472 484 556 605 1038 1102
40 -50 59 56 210 219 618 483 887 758
50 - 60 85 85 136 145 677 564 898 794

60 Uzeri 89 83 77 57 1 7 117 97
TOPLAM 195 189 1011 997 2129 2225 3335 3411

Tablo 4: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Personelin egitim dlizeyine gore dagiliminda, memur personelin %10’u yiksek lisans, %70’i lisans mezunu
iken 5 personel doktora mezunudur. isgi personelin ise %2’si lisans, %7’si 6n lisans, %88’i lise, %3’li ortaokul
ve ilkokul mezunudur.

Sozlesmeli Daimi isgi

EGITIM

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Okur - Yazar 0 0 0 0 0 0 0 0

ilkééretim 0 0 19 13 188 70 207 83
Lise 1 0 80 68 1735 1956 1816 2024
Yiksekokul 9 5 157 152 166 162 332 319
Lisans 140 142 680 687 40 37 860 866
Yiksek Lisans 43 40 72 74 0 0 115 114

Doktora 2 2 3 3 0 0 5 5
TOPLAM 195 189 1011 997 2129 2225 3335 3411

Tablo 5: Personelin E§itim Durumuna Gére Dagilimi

2024 yili icerisinde emeklilik, istifa, 6liim, nakil ve diger nedenlerle 440 kisi Kurulustan ayrilirken; stati
degisikligi, aciktan atama, askerlik donisu ve diger nedenlerle 512 kisinin atamasi yapilmistir.
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5. SEKTORE BAKIS

Rayli sistem araglari sektor, diinya genelinde siirdlrilebilir ulasim politikalarinin merkezinde yer almaktadir.
Kuresel olgekte yasanan hizli sehirlesme, cevresel kaygilar ve enerji verimliligi hedefleri, tlkeleri daha cevreci,
ekonomik ve glivenli ulasim ¢dzlimleri arayisina yonlendirmistir. Bu dogrultuda demiryollari, gerek sehirlerarasi
uzun mesafeli tasimacilikta gerekse kent ici toplu ulasimda 6n plana c¢ikan stratejik bir alternatif haline
gelmistir. Sektorin temel bileseni olan rayli sistem araglari ise bu dénisiimiin itici glicind olusturmaktadir.
Son teknolojilerle donatilmis elektrikli tren setleri, metro ve tramvay sistemleri ile yiik tasimaciligina yonelik
modern lokomotif ve vagonlar, bu yeni donemin tasiyici unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2024 yili itibariyla yaklasik 80 milyar dolar buyiklige ulasan kiiresel rayli sistem arag pazari, yillik ortalama
%6’dan fazla biiylime gdstermekte olup, 2030 yilina kadar 115 milyar dolari asmasi beklenmektedir. Ozellikle
yiksek hizli trenler, enerji verimliligi saglayan elektrikli lokomotifler ve dijital teknolojilerle donatiimis
sehir ici rayli sistem araclari bu blylimenin temel dinamikleri arasinda yer almaktadir. Avrupa ve Asya-
Pasifik bolgelerinde yogunlasan biiylk olgekli demiryolu yatirimlari, sektoriin kiresel 6lcekteki ivmesini
desteklemektedir. Ayni zamanda dijitallesme, akilli ulasim sistemleri ve yolcu konforunu artiran yeni nesil
teknolojiler, sektordeki rekabeti bilgi ve teknoloji temelli hale getirmistir.

Yillik Ortalama

Bilyiime Orani
(2024-2030)

Kiiresel Rayli Sistem Araci Pazari

. . o
(USD) 80 milyar S = 115 milyar S %6,4
Yiiksek Hizl Tren Talebi (adet/yil) 320 adet 500 adet %7,4
cllllc)atro/Tramvay Araci Talebi (adet/ 4.200 adet 6000 adet %6,5
Elektrikli Lokomotif Talebi (adet/yil) = 1.800 adet 2800 adet %5,8

Tablo 6: Rayli Sistem Araci Pazarinin Genel Gériintimii (2024-2030)

* UNIFE Global Rail Market Study, Statista 2024

Tiarkiye ise bu kiiresel egilimlere paralel olarak demiryolu yatirimlarina 6ncelik veren llkeler arasinda yer
almaktadir. Hizla artan nifus, kentlesme orani ve ulasim ihtiyaci karsisinda demiryolu sistemlerinin 6nemi
daha da artarken, ulastirma politikalarinda rayl sistemlerin stratejik dnceligi acik¢a hissedilmektedir. Ozellikle
kent ici ulasimda metro, tramvay ve banliyo sistemlerine olan talep giderek bliyimekte, sehirlerarasi yolcu
tasimaciliginda ise ylksek hizli trenler 6n plana ¢ikmaktadir. Tlirkiye’nin mevcut rayli sistem arac filosunun
baylk bolimi teknolojik olarak yenilenmeye ihtiya¢ duymakta olup, bu da kisa ve orta vadede 6nemli bir
arac talebini beraberinde getirmektedir. Bu ihtiyacin 6nemli bir kismi, yerli iretimle karsilanmasi hedefiyle
planlanmakta, béylece hem ekonomik katma deger saglanmakta hem de disa bagimlilik azaltilmaktadir.
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2035 YILI TAHMINi

ARAC TURU MEVCUT MIKTAR IHTIVAC
Yiiksek Hizli Tren Seti 31 81
Elektrikli Tren Seti 3 74
Banliy6 Tren Seti 111 75
Lokomotif 654 932
Yolcu Vagonu 728 67
Yiik Vagonu 21.458 21.095

Tablo 7: 2035 Yilina Kadar Anahat ve Banliyé Demiryolu Araci ihtiyaci

* Tiirkiye Rayl Sistem Araglari Envanterinin Olusturulmasi, Rayli Sistemler Alaninda Kamu-Ozel Sektér

Kabiliyetlerinin Tespiti, Kurulus Bazinda Talep ve ihtiya¢ Analizi Projesi — ihtiyag Analizi Raporu

iL METRO I\II-IIEA'II':IIRIZ) TTR“:L’;AY FUNIKULER | TOPLAM
istanbul 1346 272 43 2 1663
izmir 276 26 302
Adana 60 6 66
Bursa 68 68
Gaziantep 16 20 36
Konya 240 110 350
Kayseri 11 11
Kocaeli 36 24 60
Samsun 10 10
Antalya 42 42
Eskisehir 52 52
Diyarbakir 38 38
Hatay 2 2
Mersin 76 76
Sakarya 20 20
Trabzon 14 14

TOPLAM 1794 596 418 2 2810

Tablo 8: 2035 Yilina Kadar Sehir ici Hafif Rayl Sistem Araglari ihtiyac Analizi

* Tiirkiye Rayh Sistem Araglari Envanterinin Olusturulmasi, Rayli Sistemler Alaninda Kamu-Ozel Sektér
Kabiliyetlerinin Tespiti, Kurulus Bazinda Talep ve ihtiya¢ Analizi Projesi — ihtiyag Analizi Raporu
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Bu baglamda TURASAS, Tirkiye’nin rayli sistem araglari alanindaki en yetkin ve en biiyiik ireticisi olarak,
Glkemizinihtiya¢ duydugu tiim rayli aracglarin tasarimi, Gretimi ve test siireglerini yerliimkanlarla gerceklestirme
kapasitesine sahiptir. U¢ ayri bolgeye yayilmis modern iretim tesisleri, nitelikli insan kaynagi ve giiclii
mihendislik altyapisiyla TURASAS, sadece bir lretici degil, ayni zamanda sektdre yon veren bir teknoloji
gelistirme merkezi niteligindedir. Ozellikle son yillarda hayata gecirilen milli projelerle bu misyon daha da
somut hale gelmistir.

Bunlarin basinda Milli Elektrikli Tren Seti gelmektedir. 160 kilometre hiza ulasabilen bu modern tren seti,
sehirlerarasi yolcu tasimacihiginda kullanilmak tizere tasarlanmistir. Aliminyum govdesi, yliksek yolcu konforu
ve enerji verimli sistemleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu projeden kazanilan bilgi birikimiyle tasarlanan, saatte
225 kilometre hiza ulasacak Milli Hizli Tren Seti icin de prototip calismalari tim hiziyla devam etmektedir.
Turkiye’nin ilk yerli hizh treni olacak bu proje, gelecegin demiryollarina atilan dnemli bir adim niteligindedir.

Lokomotif tarafinda ise E5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi, 5.000 kw glicliyle hem yiik hem de yolcu
tasimaciliginda kullanilabilmektedir. TSI standartlarina uygun olarak gelistirilen bu arag, Tirkiye'de bu giig
segmentinde yerli olarak Uretilmis ilk lokomotiftir. Ote yandan, CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif
Platformu projesiyle dizel-elektrikli/elektrikli lokomotif alternatifleri gelistirilmektedir.

Sehirici ulasimda da TURASAS imzasi tasiyan projeler bulunmaktadir. Ozellikle Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
ile imzalanan GAZIRAY Projesi kapsaminda gelistirilen tren setleri, kent ici ulasimda yerli Giretimin gliciini bir
kez daha ortaya koymustur. Bu araclar hem cevreci hem de yuksek konforlu ulasim imkani sunmaktadir.

Yuk tasimacihgl icin de cesitli vagon tipleri Gretilmektedir. Cevher, platform, sarni¢ vb. tiplerde vagonlar,
sanayi ve lojistik sektdrlerinin ihtiyaglarini cevap vermeye yonelik olarak tiretiimektedir. Ustelik bu vagonlar
uluslararasi standartlara uygundur.

Tim bu araclarin yani sira, TURASAS kendi biinyesinde rayli sistem araglarinda kullanilan kritik bilesenleri
de Uretebilmektedir. Bunlarin arasinda cer motorlari, kontrol (niteleri ve arag i¢i haberlesme sistemleri yer
almaktadir. Ornegin; trenlerin beyni olarak tanimlanan TCMS yani Tren Kontrol ve Yénetim Sistemi, tamamen
TURASAS miihendisligiyle gelistiriimekte ve aktif olarak araglara entegre edilmektedir. Gelecege yoénelik
yapilan tim bu calismalar, Turkiye’nin rayl sistemler konusundaki vizyonunu somutlastirmakta ve ulusal
sanayinin rekabet giiciinii artirmaktadir. TURASAS, rayli sistem araclari iiretiminde edindigi bilgi, deneyim ve
miihendislik gliclyle, yalnizca bugiiniin degil, yarinin da teknolojisiniinsa etmeye kararhlikla devam etmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda, ilkemizin demiryolu tasimaciligindaki gelisim stirecinde dnemli bir aktér olmaya
devam edecek; yerli Gretim kabiliyetlerini ileriye tasiyarak kiiresel pazarlarda da etkinligini artiracaktir.
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6. SIRKET FAALIYETLERI

Rayl Sistem Araglari Sektoériinde bugline kadar uluslararasi standartlarda;

e Dizel ve Elektrikli Tren Setleri,
e Yeni Nesil Lokomotifler,

e Yk ve Yolcu Vagonlari,

e Dizel Motor ve Cer Motoru

gibi ana ve alt driinleri Greten TURASAS'In en 6nemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil uluslararasi
alanda da kendi markasini tasltyan yeni nesil irlinlerle sektdrde s6z sahibi olmak; Grlnlerinin katma degerini
artirmak ve Ar-Ge agirlikli bir sirket olmaktir. Oncelikli hedefimiz demiryolu araclari alaninda iilkemizin disa

bagimhhigini azaltmak, ana Grlinlerle birlikte kritik bilesenleri de milli imkanlarla tasarlamak ve iretmek, her
tlrld rayl sistem aracinin bakim, onarim ve revizyonunu yapmaktir.

6.1. URUNLERiMIz
6.1.1. TREN SETI

> YENI NESIL MILLI ELEKTRIKLI TREN SETI (160 km/sa)

<<< Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti >>>

160 km/sa hizinda Milli Elektrikli Tren Seti Uretimi Projesinde tasarim ve prototip iiretimi tamamlanmis ve 5
arag konfiglirasyonluilk 2 prototip setile 1. seri set hizmete sunulmustur. Seriimalat kapsaminda diger setlerin
montaj calismalari devam etmektedir. 2025-2026 yillarinda toplamda 22 set Uretilerek yolcu tasimaciliginin
onemli bir ihtiyaci karsilanacaktir.
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> MILLi HIZLI TREN SETi (225 km/sa)

225 km/sa

<<< Milli Hizli Tren Seti >>>

Ulkemizin rayh sistem teknolojisinin gelistirilmesi, yurt disina bagimliligin azaltilmasi ve ihracat potansiyelinin
olusturulmasi amaciyla Yeni Nesil Milli Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda gelistirilen altyapi ve bilgi birikimi
kullanilarak Milli Hizli Tren Seti Projesi’nin tlkemize kazandirilmasi hedeflenmistir. 225 km/sa isletme hizinda
ve 8 aracgtan olusacak Milli Hizli Tren Seti, ikisi engelli olmak lizere 584 yolcu kapasitesine sahip olacaktir. Arag
iretiminde kritik rol oynayan Cer Sistemi ve TCMS, yerli ve milli imkanlarla, yerli firmalar is birligiyle TURASAS
markasi altinda gelistirilecek ve Uretilecektir. 2024 yilinda tasarim ¢alismalarinin %90’i tamamlanarak prototip
Gretim calismalari baslamistir. 2026-2028 yillari arasinda toplamda 14 setin Gretimi planlanmaktadir.
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» MILLi BANLIYO TREN SETI

<<< Milli Banliyé Tren Seti >>>

ithalatin 6niinii kapatarak yurt ici banliyé arag ihtiyacini yerli imkanlarla karsilamak, araglarin tek tip iiretilerek
bakim ve onarim kolayligini saglamak ve ihracat yaparak (ilkemiz ekonomisine katki sunmak amaci ile 2021
yillinda Milli Banliyd Projesi ¢alismalari baslatilmistir. Proje kapsaminda tasarlanip Uretilecek olan her bir
dizi 4 aragli, 1000 yolcu kapasiteli ve iki slirlici kabinli olacaktir. Talebe binaen farkli konfiglirasyonlarda da
tasarlanabilecektir. Projede tasarim galismalari tamamlanmistir.

Milli Banliyd Elektrikli Tren Seti Projesi kapsaminda uretilecek olan araglar tasarim, teknik 6zellik ve kullanim
amaci yoninden Gaziray Banliyo Araclari ile benzerlik tasidigindan, Milli Banliy6é Elektrikli Tren Seti Projesi
ciktilari Gaziray Projesinde de kullaniimaktadir. S6z konusu proje kapsaminda toplamda 8 setin, 2025 vyil
icerisinde Gaziantep Bliylksehir Belediyesine teslim edilmesi planlanmaktadir.

)\\ RN AR AN AN

ap=

:f‘ ) . 4 TURASAS GAZIRay

Qﬂ .wuw ﬁm;\ _—
‘Yl’A'i )

Y iYA "

.W g

;/ ( '4“‘
| *

\

NANNSANNNNANNNNANN

\

AR

N

lruﬂ’\h.!l\hv‘ ! A

i 1\ Wiy, '\vl\'uﬂ« N, f

U.W; WM AN v, L

Rl
= Mg

T | e

== WWW.turasas.gov.tr | 55




56

TURASAS

6.1.2. LOKOMOTIF

> ESKISEHIR 5000 TiPi MILLI ELEKTRIKLI ANAHAT LOKOMOTIFi GELISTIRILMESI
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<<< Eskigehir 5000 Tipi Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi >>>

Anahat ylik ve yolcu tasima ihtiyaglarini karsilayacak modern AC siiris sistemine sahip ve 5 MW giliclinde, 140
km/sa hiza sahip ve TSI gerekliliklerine uygun bir Elektrikli Lokomotifin tasarimi ve Gretimi yapiimaktadir. Proje
kapsaminda, diinyada sadece gelismis Ulkelerin sahip oldugu ve rayli ara¢ sektoriinde katma degeri en yliksek
bilesenlerden olan Cer Konverteri, Cer Motoru, Cer Kontrol Unitesi, Merkezi Kontrol Unitesi, Cer Trafosu, Tren
Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi birimler yerli ve milli olarak tasarlanarak tGretilmektedir.
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6.1.3. YOLCU VAGONU

<<< TSI Sertifikasyonlu Yatakli Yolcu Vagonu >>>

<<< TSI Sertifikasyonlu VIP Yolcu Vagonu =>>>

TCDD Tasimacilik A.S icin Sakarya Bolge Midiirligi’nde 43 adet TSI Sertifikasyonlu Yatakh Yolcu Vagonu ve
6 adet VIP Tipi TSI Sertifikasyonlu Yatakl Yolcu Vagonu Uretilecektir. 43 adet TSI Sertifikasyonlu Yatakl Yolcu
Vagonu imalatina baslanmis olup, komponent teminleri de imalat siirecine paralel olarak devam etmektedir.
6 adet VIP Tipi TSI Sertifikasyonlu Yatakh Yolcu Vagonunda i¢ tasarim siirecleri ve buna bagl komponent
teminleri devam etmektedir.
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6.1.4. YUK VAGONU

TURASAS miisteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi standartlarinda, TSI sertifikali, yeni teknolojiye
sahip %100 yerli tasarim ve % 95 yerlilik orani ile gesitli tiplerde yik vagonu ve alt komponentlerinin Uretimi
faaliyetlerini yaratmektedir.

> 90’ SGGMRS TiPi KONTEYNER TASIMA VAGONU

TURASAS, Tiirkiye’nin TSI sertifikali ilk yeni
nesil milli vagonu unvanini tasiyan Sggmrs 90’
Konteyner Tagima Vagonu ile ulusal ve uluslararasi
pazarda daha hafif dara ile daha fazla yik tasimaya
olanak sunmaktadir. Sggmrs vagonu darasinin
hafifligi nedeniyle %15 oraninda daha fazla yuk
tasima kapasitesi sayesinde daha disik maliyet
avantajina sahiptir. 2024 yilinda TCDD Tasimacilik
A.S. icin 320 adet Sggmrs Tipi Vagon imalat
tamamlanarak teslimatlari yapilmistr.  2025-

2026 vyillarinda toplamda 380 adet uretilmesi
<<< 90’ Sggmrs Tipi Konteyner Tasima Vagonu >>> planlanmaktadir.

> RILNSS TiPi YUK VAGONU

<<< Rilnss Tipi Yiik Vagonu >>>

2024 yilinda TCDD Tasimacilik A.S. icin 150 adet Rilnss Vagonu imalati tamamlanarak teslimatlari yapiimistir.
Seri Uretime devam edilmektedir. 2025-2026 yillarinda toplamda 450 adet Uretilmesi planlanmaktadir.
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> 40’ SGMMNS(S) TiPi VE 80’ SGGRS(S) TiPi KONTEYNER TASIMA VAGONLARI

<<< 40’ Sgmmns(s) tipi Konteyner Tasima Vagonu >>>

<<< 80’ Sggrs(s) tipi Konteyner Tasima Vagonu >>>

Gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarda yiik vagonu ve 0Ozellikle intermodal yiik vagonu talebinde gorilen
artisi karsilamak amaciyla son birkag yilda Avrupali lojistik firmalari ile yapilan siparis gorlismelerinde en fazla
talep goren vagon tiplerinden biri 80" Sggrs(s) ve 40’ Sgmmns(s) tipi Konteyner Tasima Vagonu olmustur. Bu
talebe istinaden TURASAS Eskisehir ve Sivas Bolge Mudirliikleri’'nde 40’ ve 80’ Konteyner Tasima Vagonu
projeleri basariyla tamamlanmis olup protokol kapsaminda yer alan siparislerin seri Giretim faaliyetleri devam
etmektedir. 2024 yilinda 148 adet 80 lik vagon Uretilmis olup 2025-2026 yillarinda toplamda 202 adet 80’
Sggrs(s) tipi, 200 adet 40’ Sgmmns(s) tipi Konteyner Tasima Vagonu Uretilmesi planlanmaktadir.
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» YANGIN SONDURME VE KURTARMA VAGONU PROJESI

<<< Yangin Sondiirme ve Kurtarma Vagonu >>>

Yangin Sondirme ve Kurtarma Vagonu Projesi 2022 yilinda basariyla tamamlanmis ve TCDD Tasimacilik A.S. ye
teslim edilmistir. Protokol kapsaminda yer alan siparis i¢in seri tretim ¢alismalarina baslanmistir. 2024 yilinda
TCDD Tasimacilik A.S. icin 1 adet Yangin Sondiirme Vagonu imalati tamamlanarak teslimati yapilmistir. 2025-
2026 yillarinda toplamda 5 adet Uretilmesi planlanmaktadir.
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6.1.5. MOTOR

» TLM16V185 TiPi AGIR DiZEL MOTOR MODERNIZASYONU PROJESI

<<< TLM16V185 Tipi Dizel Motor >>>

Proje kapsaminda TCDD Tasimacihk A.S. tarafindan kullaniimakta olan DE 24000 tipi Dizel Elektrikli
lokomotiflerin dizel motoru olan TLM16V185 tipi dizel motorlarin modernize edilerek spesifik yakit tiketimi
ve diger performans degerlerinin yerli imkanlar ile iyilestirilmesi calismalari yapiimaktadir. 2021 yili icerisinde
tasarim, tedarik, Gretim ve montaj calismalari yapiimistir. 2022 yili icerisinde test ¢alismalarina baslanmis olup
test, kalibrasyon ve haritalandirma calismalarina devam edilmektedir. Uretim ve montaj asamasi tamamlanan
dizel motor dinamometre testlerine hazir hale getirilmistir. Test hiicresi uygun duruma geldiginde dizel motor
hiicreye alinacak ve proje paydaslariyla beraber testlere baslanacaktir. Testlerde proje hedeflerini saglamak
amaciyla kalibrasyon calismalari yuritilecektir. Kalibrasyon testleri sonrasinda tam yilikte dayanim testleri
yapilacaktir. Testlerin basarili olmasi durumunda dizel motor lokomotife montaj edilerek lokomotif testleri ve
yol testlerine gecilecektir.
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» O0ZGUN MOTOR PROJESI

<<<  V8I1200HP Ozgiin Motor >>>

Lisans haklari Glkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200 g/kwh 6zgul yakit tiiketimine sahip, en az 1200 hp
gliciinde 6zgiin bir motorun tasarim ve iiretim calismalari gergeklestiriimektedir. Ozgiin Motor Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda 2021 yili icerisinde tasarim, tedarik ve Uretim calismalari yapilmistir. 2022 yili icerisinde
montaj ¢alismalari tamamlanan motorda test ¢alismalarina baslanmis olup motor tam yiik haritalandiriimasi
yapilmaktadir. Motor montajlanmig ve galisir durumdadir. Dinamometre testlerinde motor tam glice ulagsmistir.
Yakit emisyonlarinin distiriilmesi icin calismalar devam etmektedir.

» TLMG6V185 TiPi DiZEL MOTOR

<<< TLMG6V185 Tipi Dizel Motor >>>

TLM6V185 Tipi Dizel Motor tasarimi ve Uretimine yonelik calismalar strdirilmektedir. Projede mevcut
dizel motor baz alinarak 6 silindirli ve 850 HP giiclinde bir adet prototip motor Uretilmis ve testleri basari
ile tamamlanmistir. Bu motor llkemizde bu tipte Uretilen ilk Milli Motor olma 6zelligini tasimaktadir. Yiizde
85 yerli oranina sahip yeni motorun savunma sanayii araclari ve manevra lokomotiflerinde kullaniimasi ve
ticarilestirilmesi icin galismalar siirdliriIlmektedir. Karbon ayak izinin ve emisyon degerlerinin dislrilmesine
yonelik CNG (Sikistiriimis Dogal Gaz) ile galisan motor ¢alismalari devam etmekted
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» CER MOTORU

<<< Cer Motoru >>>

TURASAS Eskisehir Bolge Mudirliigiinde Lokomotif ve Banliyd Setlerinin Cer Motoru iretimi ve onarimi
gerceklestiriimektedir. Alternatif Akim (AC) teknolojisine sahip cer motorlarinin yerli tGretimi de Eskisehir
Bolge Mudurliginde gerceklestirilmistir. 1.28 MW gliciinde cer motor tasarimi tamamlanarak Uretimine
baslanmistir. Eskisehir 5000 tipi Milli Elektrikli Anahat Lokomotifinde bu yerli cer motorlari kullaniimaktadir.

6.1.6. BOJi

Y25 Ls(s)d TiPi H BOJi VE Y25 Ls(s)od TiPi BOJi PROJELERI

<<< Boji >>>

Yuk vagonlarinda en ¢ok tercih edilen boji tipi olan H tipi boji; dara, imalat, bakim kolayligi ve maliyet avantajlari
sunmasinin yani sira Turkiye’de ilk defa ‘ss rejimli’ (120 km/h hizda isletmeye uygun) H boji piyasaya sunulmus
olacaktir. H boji 3 (tg¢) farkh fren sistemine uygun sekilde tasarlanmis olup bu sayede tek bir proje ile ti¢ ayri
boji sertifikasi elde edilmis olacaktir. Kurplu yollara uyumlu olan Y25 Ls(s)od tipi boji projesi ile tekerlek-ray
asinmalarinin azaltilarak teker 6mriiniin artmasi ve ray dmriinde iyilesmenin saglanmasi hedeflenmektedir

Ayrica, Y25 Ls(s)od tipi boji yola uyumu sayesinde tekerlek tirmanmasi sebebiyle olusan deray riskini de
minimuma indirmektedir.
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6.1.7. AKULU MANEVRA ARACI

TURNSAS

<<< Akiilit Manevra Aract >>>

Demiryolu liman isletmeleri ve benzeri tesislerdeki tasimacilik hizmetlerinde hem karayolunda, hem
demiryolunda manevra hizmetlerinin gerceklestirilmesinde kullaniimak lizere sarj edilebilir aki ile beslenen
elektrik motorlu, 350 tona kadar olan yukleri itme ve cekme kabiliyeti bulunan Akl Manevra Araci yerli ve
milli imkanlarla tasarlanarak Uretilmistir. Bu projeden elde edilen bilgi birikimi ve tecribe ile daha yiliksek
tonlar igin kullanilabilecek 700 ton kapasiteli akiili manevra araci projesi ¢calismalarina baslanmigtir. 2024 yili
icerisinde 1 adet prototip arag Uretilmis olup TCDD Tasimacilik A.S.ye teslim edilmistir. 2025 yili icerisinde 6
adet akili manevra aracinin TCDD Tasimacilik A.S.ye teslim edilmesi planlanmaktadir.
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6.2. PROJELERIMIz
6.2.1. DEVAM EDEN PROJELERIMIz

» CO-CO AKS TERTIBATINA SAHIP MiLLi LOKOMOTIF PLATFORMU

7
7
%
7
7
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<<<  Co0-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif >>>

Son yillarda demiryolu sektortindeki Griin gesitliliginin artmasi ve artan proje sayisina bagli olarak meydana
gelen karmasiklk, beraberinde yliksek Giretim maliyeti ve uzun termin sireleri gibi bir takim sorunlari ¢cozmek
adina lokomotif Greticilerinin platform tabanl Griin gelistirme sistemleri sayesinde (irtin ailesi olusturduklari
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanh bir Grin gelistirmek amaciyla 2021 yilinda “Co-Co Aks
Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Gelistirilmesi Projesi” baslatiimistir. Proje kapsaminda tlkemizin
ihtiyaci olan enerji modlarina gére TSI sertifikasina sahip Co-Co Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu
gelistirilecektir. Proje sonunda ortak platform Uzerine farkli enerji tiplerinde lokomotif insa edilebilecektir.
Proje kapsaminda tasarlanacak ve lretilecek olan lokomotifler yurt icine ve yurt disina satisi yapilabilir bir
lokomotif ailesi olusturacaktir. Proje kapsaminda tasarim galismalarina baslanmis olup konsept tasarim ve
on tasarim tamamlanmistir. 3 farkl tahrik sistemine sahip lokomotif tiplerinin konsept ve 6n tasarimlari
tamamlanmistir. Detay tasarimina devam edilecek enerji modlari segilmistir.
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> MILLi METRO ARACI
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<<< Milli Metro Tren Seti >>>

Belediyelerin metro arag ihtiyaglarini yerli imkanlarla karsilayarak disa bagimliligi azaltmak, araglarin tek tip
Uretilerek bakim ve onarim kolayligi saglamak ve ihracat yaparak tlkemiz ekonomisine katki sunmak amaci ile
Milli Metro Projesi ¢calismalari baslatiimistir. Tam otomatik (GoA4) siiriiclisiiz olarak tasarlanacak Milli Metro
Tren Seti 90 km/sa Tasarim Hizi 80 km/sa isletme Hizina sahip olacaktir. Her bir set 4 aracl, 1000 Yolcu (%15
Oturan Yolcu) kapasitesine sahip olacaktir. 2025 yilinda tasarim g¢alismalarina baslanacaktr.
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> UAIS OZEL TiP ASKERI ARAC TASIMA VAGONU

<<< Askeri Ara¢ Tasima Vagonu >>>

Ulkemizde savunma sanayi biinyesinde kullaniimakta olan askeri araglar mevcut durumda genel itibariyle
karayollari ile tasinmaktadir. Karayolu ulasiminda zaman zaman hava muhalefetiyle karsilasiimakta ve zaman
zaman glivenlik agiklari olusabilmektedir. Yeni gelistirilen askeri araglarin gabari 6l¢lleri karayolu ile tasinmaya
elverigli degildir. Demiryolu ulasiminin karayoluna gore daha glvenli ve diisiik maliyetli olmasi bunun yaninda
her tirli hava kosullarinda ulasimin saglanabilmesi ve gabari sinirlarinin daha genis olmasi géz onlinde
bulunduruldugunda, askeri araglarin demiryolu ile tasinmasinin daha verimli olacagi degerlendirilmektedir.
UAIS Ozel Tip Askeri Tasima Vagonu Projesi, Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer alan askeri araglarin
her turli hava sartlarinda planlandigi gibi ve hizli bir sekilde demiryolu aginin ulasabildigi noktalara lojistiginin
saglanmasi amaciyla baslatilmis bir projedir. Prototip Gretimi ve sertifikasyon siregleri basariyla tamamlanmis
olup protokol kapsaminda yer alan siparisler i¢in seri Uretim faaliyetleri devam etmektedir. 2025-2026
yillarinda toplamda 100 adet Uretilmesi planlanmaktadir.
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> SDGGMRS TiPi TIR DORSESI TASIMA VAGONU
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<<< Sdggmrs Tipi Tir Dorsesi Tasuma Vagonu >>>

Globallesme ile beraber ticari faaliyetler alaninda uzun mesafeler kat eden diinyanin tagimacilik alanindaki
talebini karsilamakta ginden gline zorlanan sirketler ve devletler maliyetlerinin nispeten disik olmasi
dolayisiyla demiryolu agina yonelimini giderek artirmistir. Bu durum gerek ulusal, gerekse uluslararasi pazarda
yuk vagonu ve ozellikle intermodal yik vagonu talebinde artis gostermistir. Bu kapsamda son birkag yilda
Avrupali lojistik firmalariyla yapilan siparis gortismelerinde en fazla talep géren vagon tiplerinden birinin Tir
Dorsesi Tasima Vagonu oldugu goérilerek projenin blinyesinde yiritiilmesine karar verilmistir. Mevcut durumda
Tir Dorsesi Tasima Vagonu tasarimi tamamlanip FEM analizi yapilmistir. Prototip liretimin tamamlanmasindan
sonra TSI sertifikasyonu kapsaminda testler gerceklestirilecektir. 2025-2027 yillari arasinda toplamda 100
adet Uretilmesi planlanmaktadir.

> ZAGS TIPi LPG TASIMA VAGONU
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<<< Zags Tipi LPG Tasima Vagonu >>>

Konsept tasarimi tamamlandi. Test basinci 27 bari, RID (Demiryolu Tasimaciligi Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile
Uluslararasi Tasinmasina iliskin Yonetmelik) ve TSI standardina uygun sekilde tasarlanmistir. Konsept tasarimi
tamamlanan projenin FEM analizi yapilarak tasarim dogrulanmistir. Talep olmasi halinde prototip aracin
Uretimine yonelik calismalara baslanacaktir.
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6.2.2.YENI TESiS PROJELERIMIZz

> ESKISEHIR MiLLi LOKOMOTIF URETIM FABRIKASI

Eskisehir Bolge Mudurliginde yiritilen
Eskisehir 5000 projesi kapsaminda
2035 vyilina kadar devam eden yogun
siparislerden dolay! Uretim kapasitesi
artisi igin yerleske igerisinde yeni montaj
fabrikasi ile test fabrikasi kurulmasi
planlanmaktadir.

> SAKARYA MILLIi ELEKTRIKLI HIZLI TREN URETIiM FABRIKASI

> CATI TiPi GUNES ENERJI SANTRALI KURULUMU
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Sakarya Bolge Mudirligiinde devam
eden 8arach Milli Elektrikli Tren (225 km/
sa) projesi setlerinin 8 aracinin da ayni
anda Uretilmesi ve testlerinin yapilmasi
icin kurulmasi planlanmaktadir.

Sakarya Bolge Mudurliginde projenin
hayata gegcirilmesiyle birlikte santral
yaklasik 3.352.486 kwh/yil elektrik
enerjisi Ureterek yillik enerji ihtiyacinin
ortalama  %90,60'i, Sivas  Bolge
Midirliginde ise vyaklasik olarak
5.850.000 kwh/yil elektrik enerjisi
Ureterek yillik enerji ihtiyacinin ortalama
%89,57’si karsilanacakdir.
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6.3. BAKIM, ONARIM VE REViZYON FAALIYETLERI

6.3.1. TREN SETI

TCDD igin Sakarya Bolge Mudurligi’nde Elektrikli Tren Setlerinin (E23000, E32000, E64000) ve Dizel Tren
Setlerinin (MT15000, MT15400) periyodik bakimlari ve ariza onarimlari yapilmaktadir.

e 2024 yilinda 15 tren setinin bakim, onarim ve revizyonu gerceklestirilmistir.

<<< MTI15400 Dizel Tren Seti =>>> <<< Marmaray >>>

6.3.2. LOKOMOTIF

TURASAS Eskisehir Bolge Midirliigiinde TCDD Tasimacilik A.S ve 6zel sektdr firmalarina ait Dizel Elektrikli,
Elektrikli, Dizel Hidrolik Manevra ve Anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon faaliyetlerine devam
edilmektedir.

e 2024 yilinda 63 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu gerceklestirilmistir.

<<< E68000 Tipi Lokomotif >>> <<< DE24000 Tipi Lokomotif >>>
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6.3.3. YOLCU VAGONU

TCDD Tasimacilik A.S. igin Sakarya Bolge Mudirligiinde Uretilen yolcu vagonlarinin (TVS 2000, RIC Tipi, M ve
K serisi) ve jenerator vagonlarinin periyodik (2, 4, 8 yillik) bakimlari ve ariza onarimlari yapiilmaktadir.

e 2024 yilinda 186 adet yolcu vagonunun revizyonu gerceklestirilmistir.

<<< TVS 2000 Serisi Liiks Yolcu Vagonu =>>> <<< Jenerator Vagon >>>

6.3.4. YUK VAGONU

TURASAS cesitli tiplerdeki yiik vagonlarinin bakimi, onarimi, revizyonu ile bu vagonlara ait tadilat isleri ile
yedek parga onarim islerini yerine getirmektedir.

e 2024 yilinda 13 adet yiik vagonunun onarimi, 2549 adet yiik vagonunun revziyonu, 45 adet de hasar
tamiri olmak Gzere toplamda 2607 adet bakim, onarim ve revizyon yapiimistir.

e 75 adet Ks vagonunun Kgs vagonuna donlisiim tadilati yapiimistir.

e MSB’ye 2 adet sarnigh yiik vagonunun bakimi, onarimi ve revizyonu yapilmistir. Uglincii sahislara
yapilan onarimlar ile; 2024 yih icerisinde toplam 2609 adet vagonun bakim, onarim ve revizyon

yapilmistir.

<<< Rgns Tipi Konteyner Tasima Vagonu >>>
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6.3.5. MOTOR

TURASAS Eskisehir Bélge Mudirligiinde cesitli tiplerde dizel ve cer motorlarinin bakim, onarim ve revizyon

faaliyetlerine devam edilmektedir.

e 2024 yihinda 143 adet cer motoru onarimi, 1 adet dizel motor onarimi gerceklestirilmistir.

<<< AC Cer Motoru =>>
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7. 1S PROGRAMI GERCEKLESMELERI

TURASAS

iS PROGRAMI GERGEKLESMELERI BOLGE | BiRiM 2\233 sz:‘
MILLI ELEKTRIKLI TREN SETi (160 KM/SA) IMALATI Sakarya Set 2 1
RILNSS TiPi VAGON iMALATI (TSI’LI) Eskisehir | Adet 50 | 150
URETIM | SGGMRS 90’ TiPi VAGON iMALATI Sivas Adet | 30 | 320
ISLERi | SGGRS 80’ TiPi YUK VAGON iMALATI Eskisehir | Adet 0 148
AKULU MANEVRA ARACI IMALATI Eskisehir | Adet 0 1
YANGIN SONDURME VAGONU iMALATI Eskisehir | Adet 0 1
TREN SETLERi BAKIM, ONARIM VE REVIiZYON iSLERi
MT 15400 TiPi DiZEL TREN SETi SINIRLI REViZYONU Sakarya Set 5 5
MT 15000 TiPi DiZEL TREN SETi GENEL REViZYONU Sakarya Set 1 1
E 23000 GENEL BAKIM (GENEL REVIiZYON) Sakarya Set 0 3
E 32000 TiPi ELEKTRiKLi VEYA MARMARAY TREN SETL!ERiNiN BOJILERINE AT AGIR sakarya S g 5
BAKIMI (6 YILLIK) ILE GENEL BAKIMI VE HASAR TAMIRI
E 23000 BOJi BAKIMI Sakarya Adet 0 6
LOKOMOTIF BAKIM, ONARIM VE REViZYON iSLERIi
DE-E ANAHAT LOKOMOTIFi REViZYONU (SINIRLI, GENEL VE E2 REViZYONU) Eskisehir | Adet 38 48
DE-E-DH TiPi LOKOMOTIFLER HASAR ONARIMI Eskisehir | Adet 2
BAKIM, | MANEVRA LOKOMOTIFLERI SAATLIK BAKIM Eskisehir | Adet 5
ONARIM | DE-DH VE E TiPi LOKOMOTIFLER ARIZA ONARIMI Eskisehir | Adet 7 12
VE DE 11000 TiPi LOKOMOTIF MODERNIZASYONU (24000 SAATLIK BAKIM DAHIL) Eskisehir | Adet 3 1
REVIZYON | ANAHAT LOKOMOTIFLERI KOMPLE TEKERLEK DEGiSiMi Eskisehir | Loko’luk | 1 0
ISLERI | E 68000 TiPi LOKOMOTIF YARI OTOMATIK KOSUM TAKIMI MONTAJI Eskisehir | Loko’luk| O 2
gTé\SAT LOKOMOTIFLERIN ALT SISTEM, MONTAJ- DEMONTA!J - KABLAJ - TAMIR Eskisehir | Adet 15 16
DE TiPi LOKOMOTIFLERIN MARKiZ MODERNIZASYONU / YENILENMESi Eskisehir | Adet 4 0
E 43000 TiPi LOKOMOTIF TRANSFORMATOR TAMIRI Eskisehir | Adet 0 2
YOLCU VAGONU REVIZYON iSLERi
KLIMALi YOLCU VAGONU V1/V2 REVIiZYONU Sakarya Adet | 183 | 169
JENERATOR VAGONU V1/V2 REVIZYONU Sakarya Adet 17 17
RIC VAGONU REViZYONU Sakarya Adet 5 0
YUK VAGONU BAKIM, ONARIM VE REViZYON iSLERi
MUHTELIF TiPTE YUK VAGONU BAKIM/ ONARIM VE REVIZYONU (2-4-6 DINGILLI) | Sivas Adet | 1917 | 2562
LOKOMOTIiF KOMPONENTLERi ONARIM iSLERI
DiZEL LOKOMOTIF MOTORU ONARIMI Eskisehir | Adet 5 1
MUHTELIF KOMPONENT ONARIMI Eskisehir | Adet 50 52
BOJi ONARIMI (CER MOTORLU-CER MOTORSUZ) Eskisehir | Adet 8 2
CER MOTOR ONARIMI Eskisehir | Adet | 200 | 143
DICER LOKOMOTiIf TEKERLEK YFTNILENMESI ] . Eskisehir | Adet | 140 | 127
iSLER 2;;3\083 ;’LTL;PKOMOTIF TURBOKOMPRESOR REVIZYONU (768000 KM BAKIM)/ Eskisehir | Adet 0 a
LOKOMOTIiF/VAGON TEKERLEK VE GOVDE BAKIM, ONARIM VE DEGiSiM iSLERI
MUHTELIF CAPLARDA LOKOMOTIF VE VAGON TEKERLEK ONARIMI Eskisehir | Adet | 259 | 490
CESITLi TIPLERDE TEKERLEK VE GOVDE DEGISIMLERI iLE BAKIM ONARIM iSLERI | Sakarya Adet 107 | 108
KONTEYNER VAGONUNA DONUSUM TADILATI (Ks’den Kgs’ye)
KGS VAGONU (2 DiNGiLLi) | sivas Adet | 216 | 75
1Il. SAHIS | 1l. SAHIS iSLERI
ISLERI | SARNIC VAGONU (4 DINGiLLi) | sivas Adet | 2 | 2

Tablo 9: Is Programi Gerceklesmeleri
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8. YATIRIM FAALIYETLERI

TURASAS

Genel MadurlGglimizan 2024 Yili Yatirirm Programi'nda yer alan projelerimiz icin toplam yatirim tutari
1.632.397.000 TUdir. Yil igerisindeki revize biltce 1.778.818.652 TL dir. Vil sonu itibariyle toplamda
1.107.339.417 TL harcama yapilmis ve % 62 oraninda parasal gerceklesme saglanmistir.

2024 2024 2024 2024
BASLAMA ) ) .
SIRA PROJE . o BASLANGIC REVIiZE REViZE REVIZE
PROJENIN ADI BiTiS o ..
(o} NO . ODENEGI PROG. GERC. GERC.
TARIHi
(TL) (TL) (TL) (%)
2024C28- | . )
1 B — iDAME VE YENILEME | 2024-2024 233.522.324 286.690.032 256.583.307 89
2021C28- MiLLi DEMIRYOLU
2 p—— ARACLARI TASARIMI 2021-2026 278.344.288 190.530.470 159.191.798 84
2021C28- RAYLI SISTEM
3 ARACLARI PROTOTIP | 2021-2026 769.023.391 949.425.703 573.877.818 60
167108 ol
URETIM
2023C28- BOJi FABRIKASI
4 - RURULUMU 2023-2024 135.501.997 65.701.997 65.685.441 100
5 2;)332;:- TEZGAH TEMINi 2023-2025 68.004.000 15.358.450 15.353.442 100
2024C28- TESIS INSASI VE
6 e MODERNIZASYONU 2024-2027 43.001.000 222.862.000 590.000 0,3
2021C28- KURUMSAL VARLIK
7 Bp— N T e 2021-2025 30.000.000 41.500.000 33.568.609 81
2024D00- CATI TiPi GUNES
8 B ENERJi SANTRALI 2024-2025 75.000.000 6.750.000 2.489.000 37
KURULUMU
TOPLAM 1.632.397.000 1.778.818.652 | 1.107.339.417 62

Tablo 10: Yatinm Programi Gergeklesmeleri
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TURASAS

9. DIGER FAALIYETLER

9.1. EGIiTiM FAALIYETLERI

.. . . . 2024 YILI
EGITIM FAALIYETLERI . .
ACILAN EGITIM | KATILIMCI SAYISI

Ankara Genel Mudiirliigu 38 1.527
1. Kurum Igi 20 1.356
2. Kurum Disl 18 171
Eskisehir Bolge Mudurlagii 135 4,522
1. Kurum igi 131 4.518
2. Kurum Digi 4 4
Sakarya Bolge Miidurliigi 65 1.414
1. Kurum igi 45 1.168
2. Kurum Digl 20 246
Sivas Bolge Miidiirliigii 57 2.869
1. Kurum igi 54 2.865
2. Kurum Digl 3 4

TOPLAM 295 10.332

Tablo 11: Egitim Faaliyetleri

TURASAS biinyesinde kurum ici 250, kurum disi 45 olmak (izere toplam 295 adet egitim gerceklestirilmistir.
Kurum igi egitimlerine toplam 9.907 kisi, kurum disi egitimlerine toplam 425 kisi katilim saglamistir.

9.2. BiLGi TEKNOLOJILERI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Sirketimizde is slreglerinin hizli ve glivenli sekilde yiritilmesi, bilgiye zamaninda, dogru ve tam olarak
ulasilmasi amaci ile gerekli yazilim, donanim ve alt yapi bazinda teknolojik alt yapi olusturulmus olup gliniin
kosullarina ve ihtiyaglara gore teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulamaya alinmasi da saglanmaktadir.
Sirketimizde halen Genel Mudirlik ve Bélge Muddrliklerini de kapsayacak sekilde kurumsal bilgi sistemleri
altyapisinin olusturulmasina yonelik faaliyetler stirdtrtlmektedir.

Sirketimizin Genel Mudurlik ve Bolge Midirliklerinde entegre olarak ¢alisan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, bilgisayarlarin merkezden yonetilmesi amaciyla Active Directory, kurum kaynaklarini yonetmek
amaciyla ERP, personellerin giris cikis bilgilerini izlemek amaciyla PDKS, ag glivenligini saglamak amaciyla
glivenlik duvari hizmeti, sanal ortamda yapilan hareketlerin kaydi i¢in yerel ag loglama yazilimi, zararli
yazilimlardan korunmak amaciyla virlis programi, sanal bilgisayarlar ve sanal bilgisayarlarin yedeklenmesi
icin sanallastirma, yedekleme programi, E-posta trafiginin etkin olarak yiritilmesi icin E-posta yazilimi,
E-postalarda spam’i engellemek amaciyla E-posta gateway yazilimi, KVKK yonetim yazilimi, personel
bilgileri yonetimi icin insan kaynaklari ve bordro yazilimi, ag cihazlari yonetimi ve sikilastirma yazilimi,
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dosya barindirma ve paylasim yazilimi, veri sizintisi dnleme yazilimi, teknolojik varliklarin yonetimi yazilimi,
demirbas varliklarin yonetimi yazilimi, yapilan isler ve yaklasik maliyet hesaplama yazil, teknik gizimler igin
¢izim programlar ve is saghgi yazilimi lisanh olarak kullaniimaktadir.

Genel Mudirlik ve Bolge Mudirliiklerindeki mevcut teknoloji ve bilisim sistemleriyle amaglanan, merkez
ve bolgeler arasindaki iletisim altyapisinin kesintisiz ve glivenli bir sekilde devam ettirilmesi i¢in tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda gerekli yazilim, donanim ve hizmetlerin temin edilmesi, glivenlik tedbirlerinin
alinmasi, slirecler dahilinde bulunan iyilestirme potansiyellerinin tespit edilerek glincel teknolojik imkanlar
dogrultusunda uygulamalarin sisteme dahil edilmesi, teknolojik inovasyonla Giretim ve hizmet faaliyetlerine
katki saglanmasidir.

Bolgelerdeki ERP yazilimlarini tekillestirmek amaci ile yeni bir ortak veri tabani (Kurumsal Kaynak Yonetim
Sistemi) yazilimiicin Ocak 2025 doneminden itibaren Eskisehir Bolge Midirluginde canliya gegilmistir. Sivas
Bolge Midirlugi de benzer seklide 10 Mart 2025 tarihinden itibaren Kurumumuz KKYS Proje Ekibi ve Canias
Proje Danismanlari tarafindan canli gegis ¢alismalarina baslanmasi planlanmistir. Sivas Bolge Midirlugi
blnyesinde gerceklesecek olan ¢alisma sonrasinda Sakarya Bolge Mudurliginde calismalara baslanacaktr.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda uygulamalara devam edilmektedir. Kablolu ve kablosuz
ag yonetiminin merkezilestiriimesi calismalarina devam etmektedir. Bolge Miudurliklerimizde mevcut
kamera altyapi iyilestirilmesi saglanmis ve kapsami genisletilmistir. Mevcut kurumsal web site yenileme ve
glincelleme hizmeti alinmis olup calismalar devam etmektedir. Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi (BiGR)
kapsaminda olusturulan tiim verilerin BIGDES (Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Sistemi) {izerinden girisi
saglanmistir. Siber Glvenlik kapsaminda Glvenlik, Sizma ve Dogrulama Test Hizmeti alinmis ve ¢alismalar
tamamlanmistir.

9.3. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGiLi FAALIYETLER

2024 yilinda Bolge Mudurliklerinde meydana gelen is kazalari ve kayip giin sayilari bir 6nceki yila ait
degerlerle kiyaslanarak tabloda gosterilmistir:

Fark | Fark (%)

ilk 6 Ay Son 6 Ay Toplam

IS KAZALARI

is Kayip is Kayip is Kayip is Kayip is Kayip is Kayip
Kazasi Giin Kazasi Gin Kazasi Giin Kazasi Giin Kazasi | Giin Kazasi Giin

Eskisehir Bolge Miidiirligli 43 403 25 222 26 450 51 672 8 269 +18 +66
Sakarya Bélge Mudirligiic. 26 233 19 54 10 94 29 148 6 -8 +12 -37

Sivas Bolge Mudiirliigi 28 417 13 65 20 111 33 176 5 -241 +18 -267

GENELTOPLAM 97 1.053 57 341 56 655 113 996 19 -57 +48 -238

Tablo 12: is Kazalari
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2024 yilinda Bolge Midirliiklerinde toplam 113 is kazasi ve bu is kazalarindan kaynaklh 996 isgini kaybi
yasanmistir. 2023 yilina kiyasla is kazasi sayisinda 19 adetlik artis yasanmis, is giini kaybinda ise 57 ginlik
azals gerceklesmistir. Dolayisiyla is kazalari sayisi bir dnceki yila kiyasla % 48 artarken, kayip glinler ise bir
onceki yila kiyasla yaklasik % 238 oraninda azalmistir.

9.4. iC KONTROL SISTEMI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Sirketimizin organizasyonel yapisi kapsaminda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ile ilgili birimler olusturulmus
olup buna yonelik faaliyetlerin planlanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

9.5. SERTIFIKASYON FAALIYETLERI

Genel Mudurligimiz misteri odakhlik ve sirekli iyilestirme felsefesi ile kaliteyi ve misteri memnuniyetini
daha yukari tasimak amaciyla yonetim sistemlerini uygulamakta, Urinlerin uluslararasi standartlarda
retilmesine ve sertifikasyon calismalarina biyiik &nem vermektedir. Uretilen tiim driinlerimizde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygunlugun belgelendirmesi yapiimaktadir.

Tum Bolge Muddirliklerinde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile ECM Bakimdan Sorumlu Birim
ve Bakim Fonksiyonu Uygunluk belgeleri mevcut olup kaynakli imalata yonelik olarak ise TS EN 15085-2 ve
TS EN 3834-2 standartlarinin uygulanmasina devam edilmektedir. Bolge Mudurliklerimizde mevcut yonetim
sistemlerinin entegrasyonu ve IRIS Uluslararasi Demiryolu Endustrisi Standardi temini icin calismalar devam
etmektedir.

Genel Mudirlik Merkezi kapsaminda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi temin edilmistir. Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanligl kapsaminda ise ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

Avrupa Birligi Karsilikh isletilebilirlik Sartlari (TSI) kapsaminda mevcut {iriin belgelerine ilave olarak Milli Hizli
Tren ve Eskisehir 5000 Elektrikli Lokomotif Projelerinde de TSI sertifikasyonu igin calismalar devam etmektedir.
Halihazirda TSI sertifikasina sahip (rlinlerin de seri Gretimine devam edilmektedir. GUnimuze kadar Milli
Elektrikli Tren Seti, DE 36000 Tipi Lokomotif, Sggmrs 90’ Konteyner Vagonu, Zacens Tipi Sarni¢ Vagonu, Talns
Tipi Kapali Cevher Vagonu, Sgns Tipi Platform Vagon, Rgns Tipi Konteyner Vagonu, Sgmmns 40’ Tipi Konteyner
Vagonu, Sgmmns/ss 45’ Tipi Konteyner Vagonu, Rilnss Tipi Tenteli Vagon, Eanoss Tipi Yiksek Kenarli Vagon
tipleri ile bu yik vagonlarinda kullanilan Y25 Tipi Bojiler (Y25 L(s)sd1-K, Y25 Lsd(f)-KC1, Y25 Lsdi(f)-KC1, Ls(s)
od tipi boji) TSI Sertifikali olarak Uretilmistir. TSI Sertifikasina sahip Urtnler NoBo tarafindan gerceklestirilen
diizenli denetimler ile TSI kalitesini muhafaza etmektedir. Projesi devam edip sertifikasyon c¢alismalari
baslatilan yiik vagonlari, Sggrs(s) tipi 80" konteyner vagonu, Uais Ozel Tip Askeri Ara¢ Tasima Vagonu (Tank
Tasima Vagonu), Sdggmrs Tipi Tir Dorsesi Tasima Vagonu ve H tipi boji de bulunmaktadir.
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10. MALi DURUM

10.1.BiLANCO
3112203 | 3112200 bl
] | (31.12.2023-31.12.2024)
TL ‘ (%) ‘ TL ‘ (%) ‘

1-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 592.498.095 4,7 315.379.127 1,2 -277.118.968
B-MENKUL KIYMETLER 0,0 0,0 (]
C-TICARI ALACAKLAR 209.020.931 1,7  4.013.763.355 15,3 3.804.742.424
D-DiGER ALACAKLAR 48.103.028 0,4 77.135.073 0,3 29.032.045
E-STOKLAR 8.078.735.386 64,0 15.815.067.211 60,1 7.736.331.825
F-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETI 0,0 0,0 (]
G-GELECEK AYLARA AiT GIDER VE GELIR TAHAK. 31.451.419 0,2 61.721.464 0,2 30.270.045
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 1.048.031.895 8,3 1.780.385.556 6,8 732.353.661
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 10.007.840.754 79,3  22.063.451.786 83,9 12.055.611.032
1I-DURAN VARLIKLAR (]
A-TiCARi ALACAKLAR 3.889.524 0,0 7.564.078 0,0 3.674.554
B-DIGER ALACAKLAR - 120.264 - 120.264
C-MALi DURAN VARLIKLAR - - (]
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR 1.004.893.201 8,0 1.451.872.409 55 446.979.208
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 439.424.131 3,5 736.461.741 2,8 297.037.611
F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR - - (]
G-GELECEK YILLARA AIT GIDER VE GELIR TAHAK. 1.162.279.795 9,2 2.041.329.432 7,8 879.049.637
H-DiGER DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0 (]
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.610.486.651 20,7  4.237.347.924 16,1 1.626.861.274
AKTiF TOPLAMI 12.618.327.405 100 26.300.799.710 100 13.682.472.305
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31.12.2023

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALi BORGLAR
B-TiCARi BORGCLAR
C-DIGER BORGLAR
D-ALINAN AVANSLAR
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDIS.
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
G-BORGC VE GIDER KARSILIKLARI
H-GELECEK AYA AiT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A-MALi BORGCLAR
B-TiCARi BORGCLAR
C-DIGER BORCLAR
D-ALINAN AVANSLAR
E-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
F-GELECEK YILA AIT GELIR VE GIiDER TAHAK.
G-DIGER UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
11-0Z KAYNAKLAR
A-ODENMI$ SERMAYE
1-SERMAYE
2-ODENMEMIS$ SERMAVYE (-)
3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKLARI
4-SERMAYE DUZELTMESi OLUMSUZ FARKLARI
ODENMIi$ SERMAYE TOPLAMI
B-SERMAYE YEDEKLERI
C-KAR YEDEKLERI
D-GECMI$ YILLAR KARLARI
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
F-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Oz KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF TOPLAMI

2024 YILI FAALIYET RAPORU

585.879.225
1.770.514.093
29.426.032

5.026.743.194

96.907.352
1.643.448

156.386.238

7.667.499.582

21.332.413

10.111.056

31.443.469

7.698.943.051

7.500.000.000
-3.256.664.883

4.649.554.988

8.892.890.105

109.023.860

19.434.825

-4.101.964.436
4.919.384.354

12.618.327.405

5,0
15,2
0,3
43,1
0,0
0,8
0,0
1,3
0,0

65,8

0,0
0,0
0,1
0,0
0,3

61,0

0,0
59,4
-25,8
36,8
0,0

70,5

0,9
0,2
0,0
=3275
39,0

100

Tablo 13: Bilango

378.956.001
1.638.135.644
68.361.061

9.962.210.836

179.572.116
2.923.450

220.980.084

12.451.139.192

25.462.065

240.401.277

265.863.342

12.717.002.534

23.450.000.000
-12.137.714.231

2.744.181.040

14.056.466.808

175.618.169

-386.749.414

-261.538.388

13.583.797.175

26.300.799.710

6,2
0,3
37,9
0,0
0,7
0,0
0,8
0,0

47,3

0,0
0,1
0,9
0,0
1,0

48,4

0,0
46,0
-23,8

5,4

27,6

-206.923.224
-132.378.449
38.935.029
4.935.467.642
0

82.664.764
1.280.002
64.593.846

0
4.783.639.610
0

0

0

0

0

4.129.652
230.290.221

0

234.419.873
5.018.059.483
0

0
15.950.000.000
-8.881.049.348
-1.905.373.948
0
5.163.576.703
0

66.594.309
-19.434.825
-386.749.414
3.840.426.048
8.664.412.821

13.682.472.305
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10.1.1. BILANGO AGIKLAMALARI

Sirketimizin 31.12.2024 itibariyle bilancosunda Donen Varliklar 22.063.451.786 TL, Duran Varliklar
4.237.347.924 TL, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 12.451.139.192 Tldir. Sirketimizin Net isletme Sermayesi
ise 9.336.449.251 TLdir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz 265.863.342 TL olmustur. Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar ile Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimizin toplami 12.717.002.534 TL olmaktadir. Buna karsilik Oz
Kaynaklarimiz ise 13.583.797.175 TL olmustur.

AKTIF HESAPLAR

I-DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli Hazir Degerler Toplami 315.379.127 TLdir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda gorilmektedir:

HAZIR DEGERLER 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 ‘ (31.12.2023-31.12.2024)

Kasa 57.702 77.871 20.169
Alinan Cekler 0
Bankalar 592.417.513 315.105.849 -277.311.664
Verilen Cekler ve Odeme emirleri (-) 0
Digerleri 22.880 195.407 172.527
TOPLAM 592.498.095 315.379.127 -277.118.968

B-Menkul Kiymetler:

Menkul Kiymetlerimiz bulunmamaktadir.

C-Ticari Alacaklar:

31.12.2024 tarihli Net Ticari Alacaklarimiz 4.013.763.355 TL olmustur. KiT’ lerden olan 3.917.514.854 TU lik
alacagimizin 3.916.864.914 TL' si TCDD Tasimacilik A.S.” den olan alacagimizdir. Ticari Alacaklarimiz 2023 yil
sonu ile karsilastirmali olarak asagida gorilmektedir:

o FARK (+:-)

TICARI ALACAKLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 (31.12.2023-31.12.2024 )

Resmi Dairelerden Alacaklar 94.721 115.740 21.019
KiT’lerden Alacaklar 135.031.444 3.917.514.854 3.782.483.410
TCDD’ den Alacaklar 67.104.853 55.610.335 -11.494.518
Gergek ve Tuzel Kisilerden Alacaklar 5.371.579 39.260.650 33.889.071
Yurtdisindan Alacaklar 0
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.418.334 1.261.777 -156.557
Stpheli Ticari Alacaklar 43.008.363 54.598.581 11.590.218
Supheli Ticari Alacaklar karsihgi (-) -43.008.363 -54.598.581 -11.590.218
TOPLAM 209.020.931 4.013.763.355 3.804.742.424
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D-Diger Alacaklar:

31.12.2024 tarihli Net Diger Alacaklarimiz 77.135.073 TL olmustur. Diger Alacaklarimiz 2023 yil sonu ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gortlmektedir:

| FARK (+:-)

DIGER ALACAKLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024

(31.12.2023-31.12.2024 )

Personelden Alacaklar 341.389,00 925.874,59 584.486
Resmi Dairelerden Alacaklar 222.127,00 516.253,77 294.127
KiT’lerden Alacaklar 45.498.996,00 69.082.867,55 23.583.872
Gergek ve Tizel Kisilerden Alacaklar 2.040.516,00 6.610.077,45 4.569.561
Diger Supheli Alacaklar 5.903.089,00 6.536.856,81 633.768
Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -5.903.089,00 -6.536.856,81 -633.768

TOPLAM 48.103.028 77.135.073 29.032.045

E-Stoklar:

31.12.2024 tarihli Stok Toplamimiz 15.815.067.211 TL olmustur. Stoklar 2023 yil sonu ile karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda gorilmektedir:

STOKLAR 31.12.2023 ‘

31.12.2024 ‘ (31.12.2023-31.12.2024 )

ilk Madde ve Malzeme Stoklari 5.319.725.094 11.346.849.202 6.027.124.108

Yari Mamul Stoklar 1.569.764.499

2.959.411.204

1.389.646.705

Mamuller 0
Yoldaki Mal Stoklari (1]
Diger Stoklar 115.386.981 256.653.836 141.266.855
Verilen Siparis Avanslari 1.073.858.812 1.252.152.969 178.294.157

TOPLAM 8.078.735.386 15.815.067.211 7.736.331.825

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti:

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti bulunmamaktadir.

G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari:

31.12.2024 tarihiitibariyle 61.721.464 TLolarak gerceklesen Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarinin
2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gorulmektedir:

GELECEK AYLARA AIT GIDER VE GELIR ‘ ‘

TAHAKKUKLARI 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 (31.12.2023-31.12.2024 )

Pesin Odenen Kiralar 1.281.924 1.281.924
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 5.827.844 13.136.697 7.308.853
Pesin Odenen Onarim giderleri 0
Memur ve isci Ucret ve Giderleri 25.295.968 46.623.567 21.327.599
Diger Giderler 116.405 153.614 37.209
Gelir Tahakkuklari 211.202 168.090 -43.112
Avanslara iliskin Kur Farki Giderleri 357.572 357.572
TOPLAM 31.451.419 61.721.464 30.270.045
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H- Diger Dénen Varliklar:

31.12.2024 tarihi itibariyle 1.780.385.556 TL olarak gerceklesen Diger Dénen Varliklar 2023 yil sonu ile
karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir:

DIGER DONEN VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 (31.12.2023-31.12.2024 )
Devreden KDV 815.680.365 1.272.620.515 456.940.150
indirilecek KDV 231.092.741 501.672.654 270.579.913
Diger KDV 0
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.147.600 5.094.600 3.947.000
Personele Verilen Avanslar 111.189 34.299 -76.890
Fatura Edilecek Giderler 0
Sayim ve Tesellim Noksanlari 963.488 963.488

TOPLAM 1.048.031.895 1.780.385.556 732.353.661

ll- DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar:

31.12.2024 tarihiitibariyle 7.564.078 TL olarak gergeklesen Uzun Vadeli Ticari Alacaklarimizin tamami verilen
depozito ve teminatlardir.

B-Diger Alacaklar:

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin Uzun Vadeli Diger Alacaklar 120.264 TL olarak gerceklesmistir.

C-Mali Duran Varliklar:

Mali Duran Varliklarimiz bulunmamaktadir.

D-Maddi Duran Varliklar:

31.12.2024 tarihi itibariyle sonrasinda Bilangomuzun Duran Varliklar boliminin en blytk kalemini
2.943.770.569 TL ile Maddi Duran Varliklar olusturmaktadir.  Maddi Duran Varliklarin Birikmis
Amortismanlardan sonraki net tutari ise 1.451.872.409 TLdir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagida
gosterilmistir:

MADDI DURAN VARLIKLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 ‘ (31.12.2023-31.12.2024)
Yeralti ve Yeristi Dlzenleri 300.619.990 383.294.463 82.674.473
Binalar 0
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 934.808.803 1.216.328.742 281.519.939
Tasit Arag ve Geregleri 75.567.145 128.629.521 53.062.376
Dbéseme ve Demirbaslar 570.287.091 786.022.950 215.735.859
Verilen Avanslar 10.645.151 13778587,5 3.133.437
Yatirnm Mallari 199.502.106 415.716.306 216.214.200

TOPLAM (Briit) 2.091.430.286 2.943.770.569 852.340.283
Birikmis Amortismanlar (-) -1.086.537.085 -1.491.898.160 -405.361.075
TOPLAM (Net) 1.004.893.201 1.451.872.409 446.979.208
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E-Maddi Olmayan Duran Varliklar:

31.12.2024 itibariyle Briut Tutari 1.219.737.405 TL, Birikmis Amortismani 483.275.664 TL, Net Tutari da
736.461.741 Tldir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 FARK +:)

‘ (31.12.2023-31.12.2024)

Haklar 0
Serefiye 0
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 401.296.891 662.147.610 260.850.720
Ozel Maliyetler 254.387.272 376.846.762 122.459.490
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 105.281.324 180.743.033 75.461.710
TOPLAM (Briit) 760.965.486 1.219.737.405 458.771.920
Birikmis Amortismanlar (-) -321.541.355 -483.275.664 -161.734.309
TOPLAM (Net) 439.424.131 736.461.741 297.037.611

F-Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar:

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklarimiz yoktur.

G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarimiz yoktur. 31.12.2024 tarihi itibariyle 2.041.329.432 TL olarak
gerceklesen Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarinin tamami TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan
Sirketimize 6denen avanslara ait kur farki giderleridir. 2023 yilina gore s6z konusu gider kaleminde
879.049.637 TL tutarinda artis gerceklesmistir.

H-Diger Duran Varliklar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Diger Duran Varligimiz yoktur.

PASIF HESAPLAR
I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Ticari Banka Kredisi Borcumuz 378.956.001 TL'dir. 2023 yil sonu ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

! | FARK (+:-)

MALI BORCLAR 31.12.2023 31.12.2024
‘ (31.12.2023-31.12.2024)
Merkez Bankasi 0
T.C. ihracat Kredi Bankasi Kredileri 0
Diger Bankalar 585.879.225 378.956.001 -206.923.224
TOPLAM 585.879.225 378.956.001 -206.923.224
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B-Ticari Borglar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Ticari Borglarimizin yil sonu bakiyesi 1.638.135.644 TLdir. 2023 yil
sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

o | FARK (+:-)

TICARI BORCLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 (31.12.2023-31.12.2024 )

Resmi Dairelere Borglar 78.391.220 79.481.878 1.090.658
KiT’lere Borglar 2.310.953 47.040 -2.263.913
TCDD’ ye Borglar 19.419.059 32.932.926 13.513.867
Gergek ve Tuzel Kisilere Borglar 1.578.542.998 1.371.306.581 -207.236.417
Yurtdisina Borglar 2.274.847 27.822 -2.247.025
Alinan Depozito ve Teminatlar 55.261.205 76.032.683 20.771.478
Belgesi Gelmeyen Mal ve Hizmet 0
Diger Ticari Borglar 34.313.811 78.306.714 43.992.903
TOPLAM 1.770.514.093 1.638.135.644 -132.378.449

C- Diger Borglar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Diger Borglarimizin yil sonu bakiyesi 68.361.061 TLdir. 2023 yil sonu
ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

DIGER BORGLAR 31.12.2023 ‘ 31.12.2024

(31.12.2023-31.12.2024)

Personele Borglar 20.333.038 44.374.671 24.041.633
Resmi Dairelere Borglar 715.087 1.525.234 810.147
KiT’lere Borglar 5038 13556 8.518
Gergek ve Tuzel Kisilere Borglar 8.372.869 22.447.600 14.074.731
Diger Cesitli Borglar 0
TOPLAM 29.426.032 68.361.061 38.935.029

D-Alinan Avanslar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Alinan avanslarimizin yilsonu bakiyesi 9.962.210.836 TLdir. 2023 yil
sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

FARK (+:-)

ALINAN AVANSLAR 31.12.2023 31.12.2024
(31.12.2023-31.12.2024 )
Alinan Yurtigi Siparis Avanslari 5.024.170.670 9.959.309.066 4.935.138.396
Alinan Yurtdisi Siparis Avanslari 2.572.524 2.901.770 329.246
Alinan Diger Avanslar 0
TOPLAM 5.026.743.194 9.962.210.836 4.935.467.642

E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri:

Yillara yaygin insaat ve onarim hakedislerimiz bulunmamaktadir.
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F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Odenecek Vergi ve Diger Yikimlikler 179.572.116 TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilsonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

FARK (+:-

ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 31.12.2023 31.12.2024 | (31.12.2023-31.12.2024 Enﬂas(yor)n
Diizenlemesi)

Odenecek Vergi ve Fonlar 51.652.688 107.379.096 55.726.408
Gelir Vergisi 24.140.390 40.411.432 16.271.042
Damga Vergisi 14.640.159 40.152.021 25.511.862
Katma Deger Vergisi Tevkifati 12.869.310 25.213.051 12.343.741
Diger Vergiler 2829 1.602.592 1.599.763
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 44.599.904 71.933.584 27.333.680
Emekli Sandigi (Memur Kesintisi) 2.052.765 606.531 -1.446.234
SGK Primleri (is¢i Kesintisi) 39.153.441 65.672.825 26.519.384
issizlik Sigortasi 3.393.698 5.654.228 2.260.530
Vadesi Gegmis Yasal Borglar 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0
Gelir Vergisi (Stopaj) 0
Diger Vergiler 0
Emekli Sandigi Aidat 0
SGK Primleri 0
issizlik Sigortasi 0
Diger Borglar 654.760 259.436 -395.324
TOPLAM 96.907.352 179.572.116 82.664.764

G-Borg ve Gider Karsiliklari:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Borg ve Gider Karsiliklarimiz 2.923.450 TL olarak gerceklesmistir.
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H-Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Gider tahakkuklari 220.980.084 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yil
sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

GELECEK AYLARA AIT GELIR GIDER

TAHAKKUKLARI 31.12.2023 31.12.2024
isci Hakedisleri 0
Stajyer Ucretleri 0
isci Ucretleri 33.704.824 59.945.615 26.240.791
Avanslara iliskin Kur Farklar 122.681.414 161.034.469 38.353.055

Yasal Borg Faizleri

Kurumlar Vergisi Tecil Faizi

0
0
Gelir Vergisi Tecil Faizi 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0

0

Gegici Vergi Tecil Faizi
TOPLAM 156.386.238 220.980.084 64.593.846

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz yoktur.
II- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar:

Mali Borglarimiz bulunmamaktadir.

B-Ticari Borglar:

Ticari Borglarimiz bulunmamaktadir.

C-Diger Borglar:

Diger Borglarimiz bulunmamaktadir.

D-Alinan Avanslar:

Alinan Avanslarimiz bulunmamaktadir.

E- Borg ve Gider Karsiliklar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Borg ve Gider Karsiliklarimiz 25.462.065 TLdir.

F-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklarimiz 240.401.277
TLdir.
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G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarimiz bulunmamaktadir.
I1- OZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye:

Sermaye:

Sirketimizin enflasyon diizenlemeleri sonunda 2024 yili sonu tarihi itibariyle sermaye dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

: .. . SERMAYE . :
NOMINAL ODENMIS . . ODENMEMIS
SERMAYE DUZELTMESI
SERMAYE SERMAYE SHURCLD S SERMAYE
T.C. HAZINE VE
TR AT 23.450.000.000  14.056.466.808  2.744.181.040 (12.137.714.231)
TOPLAM 23.450.000.000 14.056.466.808  2.744.181.040 (12.137.714.231)

B-Sermaye Yedekleri:
Sermaye Yedeklerimiz bulunmamaktadir.
C-Kar Yedekleri:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihiitibariyle 175.618.169 TL olan Kar Yedeklerimiz yillar itibariyle karlardan ayrilan
. Tertip Yedek Akgelerden ve Ozel Fonlardan olusmaktadir.

D-Gegmis Yillar Karlari:

Gegmis Yil Karlari Toplamimiz bulunmamaktadir.

E-Gegmis Yillar Zararlar:

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Ge¢mis Yil Zararlari Toplamimiz 386.749.414 TL dir.

F-Donem Net Kari:

Sirketimiz enflasyon muhasebesi dizenlemeleri sonunda 2024 yilini 261.538.388 TL Donem Zarari ile
kapatmistir.
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10.2. GELIR TABLOSU

. 2023 2024 2023 ILE2024
GELIR TABLOSU .
O CAK-ARALIK O CAK-ARALIK ARASINDAKI FARK (+;-)

A-BRUT SATISLARI 3.778.729.398 9.116.965.441 5.338.236.043
1-YURTICI SATISLAR 3.759.524.603 9.098.397.603 5.338.873.000
2-YURTDISI SATISLAR 19.204.795 18.543.838 -660.957
3-DIGER GELIRLER - 24.000 -
SUBVANSIYONLAR - -
VERGI IADELERI - -

B-SATIS INDIRIMLERI o 36.579.804 )
1-SATIST AN IADELER (-) - 364.765 -
2-SATIS ISKONTOLARI (-) - 36.215.039 -
3-DiGER INDIRIMLER (-) - -

C-NET SATISLAR 3.778.729.398 9.080.385.637 5.301.656.239

D-SATISLARIN MALIYETI (-) 2.854.451.013 6.094.534.088 3.240.083.075
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 393.384.423 2.458.426.165 2.065.041.742
2-SATILAN TiCARi MAL MALIYETI (-) 22.616.986 1.129.694 -21.487.292
3-SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETI (-) 1.498.189.500 2.463.080.303 964.890.803
4-SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 940.260.104 1.171.897.927 231.637.823

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 924.278.385 2.985.851.548 2.061.573.163

E-FAALIYET GIDERLERI (-) 567.900.971 1.190.875.438 622.974.467
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 27.100.200 60.036.136 32.935.936
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 22.290.090 51.274.474 28.984.384
3-GENEL IDARE GIDERLERI (-) 518.510.681 1.079.564.828 561.054.147

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 356.377.414 1.794.976.111 1.438.598.697

F-DiGER FAAL.O LAGAN GELIiR VE KARLAR 192.022.565 315.834.396 123.811.831
1-ISTIRAKLERDEN TEMET TU GELIRLERI - [ -
2-BAGLI ORT AKLIK TEMETTU GELIRLERI - o -
3-FAIZ GELIRLERI 18.761.391 53.714.764 34.953.373
4-KOMISYON GELIRLERI - o -
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 325.261 1.676.600 1.351.339
6-MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI - 0 -
7-KAMBIYO KARLARI 95.550.816 78.856.771 -16.694.045
8-REESKONT FAiZ GELIRLERI - [ -
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI - [ -
10-DIGER FAALIYET LERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 77.385.097 181.586.260 104.201.163

G-DIGER FAAL.O LAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 224.249.634 1.340.121.505 1.115.871.871
1-KOMIiSYON GIDERLERI (-) 4.227.407 89.080.159 84.852.752
2-KARSILIK GIDERLER i (-) 11.797.266 13.908.678 2.111.412
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) - 0 -
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 150.933.927 233.048.796 82.114.869
5-REESKONT FAiZ GIDERLERI (-) - o -
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI - 897.273.793 -
7- DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 57.291.034 106.810.078 49.519.044

H-FINANS MAN GIiDERLERI (-) 29.733.676 570.318.997 540.585.321
1-KISA VADELI BORGLANMA GiDERLERI (-) 29.733.676 570.318.997 540.585.321
FAiZ GIDERLERI (-) 29.309.034 570.318.997 541.009.963
KOMISYON GiDERLERI (-) - -
KUR FARKLARI (-) - -
DiGER (-) 424.642 [}
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) - -
FAIZ GIDERLERI (-) - -
KOMISYON GIiDERLERI (-) - -
KUR FARKLARI (-) - -
DIiGER (-) - -

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 294.416.669 200.370.005 -94.046.664

I-OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 124.791.069 104.324.384 -20.466.685
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 87.871 2.714.254 2.626.383
2-DIGER OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 124.703.198 101.610.129 -23.093.069

J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 399.772.913 566.232.776 166.459.863
1-CALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) 209.937.046 186.827.489 -23.109.557
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 69.021.014 7.797.419 -61.223.595
3-DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 120.814.853 371.607.868 250.793.015

DONEM KARI VEYA ZARARI 19.434.825 -261.538.388 -280.973.213

K-DON.KARI VERGI.VE DIGER YASAL YUK.KARSILIKLARI 0 0 0
VERGILER - -
KURUMLAR VERGISI / GECICi VERGI - -
GELIR VERGISI (STOPAJ) - -
KANUNI YOKUMLULUK PAYLARI - -
FONLARA KATILMA PAYLARI - -
YEDEKLER - -
TEMETTULER -

DO NEM NET KARI VEYA ZARARI 19.434.825 -261.538.388 -280.973.213

Tablo 14: Gelir Tablosu
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10.2.1. GELIR TABLOSU AGIKLAMALARI

Gelir Tablosu ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir:

A- Briit Satislar:

Brit satislarin toplami 9.116.965.441 TL'dir. Bu tutarin 9.098.397.603 TL'sini Yurtici satislari, 18.543.838 TL'
sini Yurtdisi satislari olusturmaktadir. Yurtigi satigslarin 1.372.000 TL'si Resmi Dairelere, 9.067.571.359 TLsi
Kamu iktisadi Tesebbiislerine, 29.454.244 TUsi diger yurtici satislara aittir.

B- Satis indirimleri:

2024 yil satis indirimleri 36.579.804 TL olarak gerceklesmis olup bunun 364.765 TL si iadelerden geri kalan
36.215.039 TLU si ise iskontolardan olugsmaktadir.

C- Net Satiglar:

2024 yili Net Satiglarimiz 9.080.385.637 TLdir.

D- Satislarin Maliyeti:

2024 yilinda Satislarin Maliyeti 6.094.534.088 TL olarak gercgeklesmistir.

Briit Satis Kar veya Zarari:

Net Satislardan Satislarin Maliyetinin diisilmesinden sonra kalan tutar Brit Satis Kari veya Zararini olusturur.
2024 yihinda 2.985.851.548 TL Briit Satis Kari elde edilmistir.

E- Faaliyet Giderleri:

2024 yili Faaliyet Giderleri 1.190.875.438 TL'dir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir:

TL

e ! | | | FARK (+:-)

FAALIYET GIDERLERI ‘ 2023 YILI ‘ 2024 YILI ‘ (31/12/2023-31/12/2024)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 27.100.200 60.036.136 32.935.936
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 22.290.090 51.274.474 28.984.384
Genel Yonetim Giderleri 518.510.681 1.079.564.828 561.054.147
TOPLAM 567.900.971 1.190.875.438 622.974.467

Faaliyet Kari veya Zarari:

2024 yili isletme Faaliyet Kari 1.794.976.111 TUdir. Briit Satis Kdrindan Faaliyet Giderlerinin diisiilmesi
sonucunda elde edilir.
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F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar:

TURASAS

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar Toplam1315.834.396 TL' dir. 2023 yil sonuile karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

2023 YILI

GELIR VE KARLAR

istiraklerden Temettii Gelirleri
Bagli Ortakhk Temettl Gelirleri
Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar
Menkul Kiymetler Satis Gelirler
Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri
Enflasyon Diizeltmesi Karlari

Diger Olagan Gelir ve Karlar

TOPLAM

18.761.391

325.261

95.550.816

77.385.097
192.022.565

G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar:

53.714.764
0

1.676.600

0
78.856.771
0

0
181.586.260
315.834.396

34.953.373
0

1.351.339

0
-16.694.045
0

0
104.201.163
123.811.831

Yilsonu Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar Toplami 1.340.121.505 TLdir. 2023 yil sonu ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda goriilmektedir.

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GIDER VE ZARARLAR

2024 YILI

FARK (+:-)

Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
Kambiyo Zararlari (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari

Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

TOPLAM

4.227.407
11.797.266
150.933.927

57.291.034
224.249.634

89.080.159
13.908.678

0

233.048.796

0

897.273.793
106.810.078
1.340.121.505

(31/12/2023-31/12/2024)

84.852.752
2.111.412

0

82.114.869

0

0

49.519.044
1.115.871.871
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H- Finansman Giderleri:

Yilsonunda Finansman Giderleri 570.318.997 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gorilmektedir:

TL

. ) ) | | \ FARK (+:-)
FINANSMAN GIDERLERI ‘ 2023 YILI ‘ 2024 YILI ‘ (31/12/2023-31/12/2024)
Bankalara Odenen Faizler 29.309.034 570.318.997 541.009.963
Gelir Vergisi Gecikme Zammi 0
Damga Vergisi Tecil Faizi 0
KDV Tecil Faizi 0
Kurumlar Vergisi Tecil Faizi 0
Diger 424.642 -424.642
TOPLAM 29.733.676 570.318.997 540.585.321

Olagan Kar ve Zarar:

2024 yih faaliyetleri sonucu 200.370.005 TL Olagan Kar gerceklesmistir. Faaliyet Karina Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Karlarin ilavesi ile Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar ve Finansman Giderlerinden
disilmesi sonucunda elde edilmistir.

I- Olagan Disi Gelir ve Karlar:

Yilsonu Olagandigi Gelir ve Karlar Toplami 104.324.384 TL' dir. 2023 yil sonuile karsilagtirmali olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir:

TL
. o | | | )

OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 2023 YILI 2024 YILI
(31/12/2023-31/12/2024)
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 87.871 2.714.254 2.626.383
Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 124.703.198 101.610.129 -23.093.069
TOPLAM 124.791.069 104.324.384 -20.466.685

J- Olagan Disi Gider ve Zararlar:

Yilsonu Olagandisi Gider ve Zararlar Toplami 566.232.776 TLdir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir:

= ; ‘ FARK (+:-)

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 2023 YILI 2024 YILI
(31/12/2023-31/12/2024)
Calismayan Kisim Giderleri (-) 209.937.046 186.827.489 -23.109.557
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 69.021.014 7.797.419 -61.223.595
Diger Olagan DisiI Gider ve Zararlar (-) 120.814.853 371.607.868 250.793.015
TOPLAM 399.772.913 566.232.776 166.459.863

D6nem Kari veya Zarari:

Sirketimizin 2024 yili Donem Zarari 261.538.388 TLdir.
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10.3. 2024 YILI SIRKET GiDERLERI

2024 Yili Giderlerimiz 8.997.870.911 TL Olarak Gergeklesmistir. 2023 yil sonu ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir:

TL
GIDERLER 2023 YILI 2024 YILI

1 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.052.275.927 3.026.239.899
2 isci Ucret ve Giderleri 1.391.685.865 2.227.739.468
3 Il\élsmur ve Sozlesmeli Personel Ucret ve Gider- 527.889.817 1.007.928.076
4 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 1.054.462.462 2.229.119.567
5 Cesitli Giderler 86.345.008 139.885.165
6 Vergi, Resim ve Harg Giderleri 11.880.313 48.802.508
7 Amortisman Giderleri 88.254.566 248.156.228
GENEL TOPLAM 4.212.793.958 8.997.870.911

Tablo 15: 2024 Yil Sirket Giderleri
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10.4. FINANSAL RASYOLAR

1. GENEL BUYUKLUKLER (BiN TL)

NET iSLETME SERMAVYESI DONEN VARLIKLAR - K.V. YAB. KAYNAKLAR 9.612.313 22.063.452

FAALIYET KARI BRUT SATIS KARI - FAALIYET GIDERLERI 2.967.215 1.794.976

AMORTISMAN AMORTISMAN 88.255 248.156

FINANSMAN GIDERI CARI YIL FAIZ NET GIDERI 570.319

CARI YIL YATIRIMLAR CARI YIL YATIRIMLAR 412.961 474.384
FAALIYET KARI + AMORTISMAN+FINANSMAN

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 3.625.789 2.043.380

GIDERI
BUTGE TRANSFER ONCESi BORGLANMA GER. = TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI-YARATILAN FONLAR 5.423.519
SERMAYE TRANSF.+ NET FAiZ ODEM.- BORGLANMA

TRANSFER SONRASI FDF GER. 4.564.346
2. KARLILIK ORANLARI

BRUT KAR MARII BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 45,79% 32,88%
FAALIYET KARI MARJI FAALIYET KARI / NET SATISLAR 32,68% 19,77%
NET KAR MARII NET KAR / NET SATISLAR 10,03%

VARLIK KARLILIGI NET KAR / TOPLAM VARLIKLAR 6,12%

OZSERMAYE KARLILIGI NET KAR / OZSERMAYE 11,84%

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 13,11%
FAVOK ORANI FAVOK / NET SATISLAR 0,04% 22,50%
3. FAALIYET ORANLARI

ALACAK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA ALACAKLAR 0,91 2,22
STOK DEVIR HIZI SATISLARIN MALIYETi/ ORTALAMA STOKLAR 0,79 0,51
BORC DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA BORGLAR 0,87 0,78
DONEN VARLIK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA DONEN VARLIKLAR 0,41 0,57
VARLIK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA VARLIKLAR 0,39 0,12
07 KAYNAK DEVIR HIZI NET SATISLAR / ORTALAMA OZKAYNAKLAR 0,86 0,98
4. NAKIT CEVRiM SURESi ORANLARI

ALACAK TAHSILAT SURESI (GUN) 365/ALACAK DEVIR HIZI 332 164
STOK DEVIR SURESI (GUN) 365/STOK DEVIR HIZ 288 715
BORC ODEME SURESI (GUN) 365/BORC DEVIR HIZI 318 469
NAKIT CEVIRME SURESI (GUN) (a+b-¢) 938 411
5. LiKiDITE ORANLARI

CARi ORAN DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR 1,31 1,77
ASIT-TEST ORAN (DONEN VARLIK.-STOKLAR) / K.V. YABANCI KAYNAK. 0,11 0,50
NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) HAZIR DEGERLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,08 0,03
6. FINANSAL YAPI ORANLARI

FINANSAL (MALI) KALDIRAC ORANI YABANCI KAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,61 0,48
OZKAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI  OZKAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI 0,39 0,52
DONEN VARLIK. AKTIF TOPLAMINA ORANI DONEN VARLIKLAR/ AKTiF TOPLAMI 0,08 0,84
FINANSMAN (MALI YETERLILIK) ORANI OZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,64 1,07

Tablo 16: Finansal Rasyolar
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10.5. NAKIT AKIM TABLOSU

TURASAS

BIN TL
NAKIT KAYNAKLARI ve NAKIT KULLANIMLARI 2024
A-Dénem basi nakit mevcudu 592.500
B-Doénem igi nakit girisleri 17.070.598
1-Satiglardan elde edilen nakit: 10.199.361
a)Net satiglar 9.080.385
b)Ticari alacaklardaki azaliglar 4.935.468
c)Ticari alacaklardaki artiglar (-) - 3.816.492
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar dolayi saglanan nakit 315.836
3-Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit 104.324
4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-) 880.170
5-Kisa vadeli yabanci kaynak artiglardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 116.249
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar 116.249
6-Uzun vadeli yabanci kaynak artiglardan saglanan nakit (Alimlarla ilgili olmayan) 4.130
a)Menkul kiymet ihraclarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar 4.130
7-Sermaye artigindan saglanan nakit 7.067.664
8-Vergi ve kanuni yukumlulik artislarindan saglanan nakit 83.060
9-Diger nakit girigleri 60.144
C-Dénem igi nakit cikiglan 19.146.097
1-Maliyetlerden saglanan nakit ¢ikislarn : 14.039.281
a)Satslarin maliyeti 6.094.534
b)Stoklardaki artiglar 7.736.335
c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar 252.405
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-) - 43.993
e)Stoklardaki azaliglar (-)
2-Faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikiglarn : 1.190.875
a)Arastirma ve gelistirme giderleri 60.036
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri 51.274
c)Genel yo6netim giderleri 1.079.565
d)Amortisman ve nakit ¢gikigi gerektirmeyen diger giderler (-)
3-Diger faaliyet olagan gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikiglar : 1.327.898
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 1.340.122
b)Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) - 12.224
4-Finansman giderlerinden dolayi nakit gikiglar : 570.319
5-Olagandigi gider ve zararlardan dolayi nakit gikigi : 566.233
6-Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) 862.786
7-Duran varlik yatirmlarina iligkin nakit gikiglari : 1.311.113
8-Kisa vadeli yabanci kaynak ddemeleri (Alimlarla ilgili olmayan) 206.923
a)Menkul kiymetler anapara édemeleri
b)Alinan krediler anapara édemeleri
c)Diger 6demeler 206.923
9-Uzun vadeli yabanci kaynak édemeleri (Ahimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymetler anapara 6édemeleri
b)Alinan krediler anapara édemeleri
c)Diger 6demeler
10-Odenen vergi ve benzerleri 731.864
11-Odenen temettiiler
12-Diger nakit ¢ikiglan 64.377
D-Dénem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 1.482.999
E-Nakit artis ve azalisi (B-C) 2.075.499

Tablo 17: Nakit Akim Tablosu
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